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ស្ច្ករីថ្ថលងអុំណរគតណ 
ខ្ញុាំបាេដ ម្ ោះ ធ ីពិ្ដិ្ឋ អកសរឡាតាំង THY PISETH ដកើតថ្ងៃេី១០ ណខ្តុលា ឆ្ប ាំ១៩៨៨ ដៅភូមិ

ណរពកដតថ  ឃុាំពាមជីលាាំង ស្រសុ្កតផូងឃមុាំ ដខ្តថកាំពង់ចាម។ បចចុបផនបានិស្សតិបរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច 

ឯកដេស្ររប់ររង (Master of Business in Management - MBM) ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ ថ្នាកលវេិា

ល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច ឆ្ប ាំសិ្កា២០១៥-២០១៦។ 
ខ្តុំបាទ ្មូសោរព និង ថ្ថលងអុំណរគតណយុ៉ ងរាលសរៅបុំផតតច្ុំស ុះ ៖ 

- ដលាកត ល ីគឹមលាង និងដលាកយាយ តុំង លាងគី 

- ដលាកឪពុក ញកឹ ធី និងអបកម្តថ យ ល ីគតយហាុ៊ ង 

 ណដលពួកដលាកបានផថល់កាំដែើ ត ចិញ្ច ឹមបីបាច់ថ្នប ក់ងបម ឧបតទមភផគត់ផគង់ ផថល់ការអប់រ ាំេូនម ន 

ដរបៀនរបដៅ និងដលើកេឹកចិតថដល់របូខ្ញុាំ កបុងការសិ្កាកនលងមក កបុងដោលបាំែងចងឲ្យរបូខ្ញុាំបានកាល យ

ាធនធានមនុស្សម្តប ក់ ណដលម្តនអតទរបដយាជន៍ស្រម្តប់ររួារ និងស្ងគមាតិទាំងមូល។ 

 ឯកឧតថមាកលវេិាធិការ ដលាកាកលវេិាធិការរង រពឹេនបុរស្ របធានការយិាល័យ

ាស្ត្ាថ ចារយររប់មុខ្វាិជ  និងបុរគលិកសិ្កាទាំងអស់្ ថ្នាកលវេិាល័យរពមទាំង ថ្នាកលវេិា

ល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច ណដលបានចាំណាយទាំងកម្តល ាំងកាយ និង កម្តល ាំងចិតថ

កបុងការដរៀបចាំកមមវធីិសិ្កា និងជួយបង្ហា ត់បដរងៀនចាំដែោះដឹងដល់របូខ្ញុាំកនលងមក។ 

 ដលាកស្រសី្ាស្ត្ាថ ចារយ រពរុំ សទវី ណដលបានចាំណាយដពលដវលាដ៏ម្តនតថ្មលជួយណែនាំ និងផថល់

ាដយាបល់ កបុងការចងរកងរបាយការែ៍ស្រាវរាវដនោះរហូតស្ដរមចបានដារជ័យ។ 

 ដលាកអរគនយក និងដលាកនយក នយកោឌ នធនធានមនុស្ស ថ្ន មហានររ ររឹោះាទ នមីរកូ

ហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ ណដលបានអនុញ្ញដ តខ្ញុាំបានសិ្កាស្រាវរាវ ដដើមផីចងរកងាឯការស្រម្តប់ាទ ប័ន 

និងស្រម្តប់អបកសិ្កាជាំនន់ដរកាយដេៀត។  

 ាេីបញ្ច ប់ដយើងខ្ញុាំ សូ្មស្ាំណដងការតមស្បងនូវេឹកចិតថស្បផុរស្ដ៏ថ្ងលថ្នល ទាំងដនោះ សូ្មបួងសួ្ង 

ដល់រុែរពោះរតនថ្រតស័្កថិសិ្េនិទាំងឡាយសូ្មជួយណងរកាដលាកអបកម្តនរុែទាំងបួន និងដលាកអបក 

ទាំងអស់្ោប ឲ្យេេួលបាននូវពុេនពរទាំងបួនរបការរឺ អាយុ វែតៈ សុ្ខ្ៈ និងពលៈកុាំដឃលៀងឃ្លល តដ ើយ។ 
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អារមភកថា 
 ដយាងតមការសិ្កាស្រាវរាវរបស់្ខ្ញុាំដឃើញថ្ន ម្តនរេឹស្ថីមួយចាំនួនបានបដងកើតដ ើងស្រម្តប់

ាផលូវមួយកបុងការអនុវតថន៍ការង្ហរ ប ុណនថក៏ម្តនការអនុវតថន៍ការង្ហរមួយចាំនួនបានកងរកងដៅារេឹស្ថីវញិ

ណដរ។ ដូដចបោះដហើយរេឹស្ថី និងការអនុវតថាផលូវពីរណដលរតូវដដើរេនធឹមោប ក ពីដរពាោះថ្នដបើម្តនណតរេឹស្ថីដហើយ

ោម នការអនុវតថន៍ដនោះ ដយើងមិនអាចដឹងបានដេថ្ន រេឹស្ថីវាម្តនារៈស្ាំខាន់យា ងណាខ្លោះដនោះដេ។ 

 អាស្រស័្យដហតុដនោះ ដេើបខ្ញុាំស្ដរមចចិតថសុ្ាំការអនុញ្ញដ តររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ មហានគរ ភីអិ
លសីុ្ ដដើមផសី្រាវរាវរបមូលយកេិនបន័យាក់ណស្ថង យកមកស្រដស្ររបាយការែ៍ស្រាវរាវ ដដើមផី

បញ្ច ប់ការសិ្កាថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ររប់ររងេូដៅ ជាំនញររប់ររងធុរៈកិចច ថ្នាកលវេិាល័យ

ភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និង វេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច។ 

 ករមងរបាយការែ៍ស្រាវរាវស្ថីពី “ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ររឹោះាទ នមី

រកហិូរញ្ដវតទ ុមហានររ ភីអិលសីុ្ ” ណដលបានចងរកងដ ើងកបុងដោលបាំែងពីរស្ាំខាន់  ៗរឺ៖ 

 ១. ដដើមផីឆលុោះបញ្ញច ាំងពីចាំដែោះដឹងណផបករេឹស្ថី ណដលបានសិ្កាកនលងមកាមួយាស្ត្ាថ ចារយជាំន

ញ  ៗាដរចើនរបូ និងបេពិដាធន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ខ្លួនណផបកររប់ររងធនធានមនុស្សាដរចើនាទ ប័ន។ 

 ២. ផថល់ាឯការ និងរាំនិតមួយចាំនួន ណដលាេុនស្រម្តប់ជាំនួយាម រតីដល់អបកសិ្កាស្រាវ 

រាវជាំនន់ដរកាយកបុងការណស្វងយល់ពីចាំនុចស្ាំខាន់  ៗនិងភាពខុ្ស្ោប រវាងរេឹស្ថី និងការអនុវតថន៍ការង្ហរ

ាក់ណស្ថងណដលទក់េងនឹងរបធានបេរបស់្ខ្ញុាំ។ 

 ាេីបញ្ច ប់ ខ្ញុាំបាេសូ្មណងលងអាំែររុែេុកាមុនចាំដពាោះការោាំពីស្ាំណាក់អស់្ដលាកអបកអាន

ទាំងអស់្ និងសូ្មដមតថ អធាស្រស័្យនូវរាល់កាំហុស្ឆគងទាំងឡាយ ណដលដកើតម្តនដ ើងដោយអដចតន។  

 ខ្ញុាំរង់ចាាំេេួលនូវការរោិះរន់កបុងន័យាទ បនានិចច ដដើមផីដធវើការណកលាំអនូវចាំនុចណដលខ្វោះខាតឲ្យ

កាន់ណតរបដស្ើរដ ើងដោយកថីដាមដនស្រកីរាយ។ 

 
សូ្មអររុែយា ងរាលដរៅបាំផុត ! 
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បញ្ជ រីបូភាព 
របូភាពេី១ ៖ ដាំដែើ រការថ្នការស្រាវរាវ 

របូភាពេី២ ៖ ដាំដែើ រការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក 

របូភាពេី៣ ៖ ដាំដែើ រការថ្នការវាយតថ្មលវរគបែថុ ោះបណាថ ល 

របូភាពេី៤ ៖ ាល កស្ញ្ញដ របស់្ មហារនរ 

របូភាពេី៥ ៖ រចនស្មព័ននថ្នប ក់ររប់ររងរបស់្ មហារនរ  



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 1 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ស្ច្ករីសផរើម 
១. លុំន ុំបញ្ហា  
 បចចុបផនបដនោះាស្តវតសេី២១ រឺាស្តវតសមួយណដលបណាថ របដេស្ដៅដលើពិភពដលាករបកួត

របណជងយា ងខាល ាំងកាល បាំផុតដស្ធើរររប់វស័ិ្យរមួម្តន ដស្ដឌកិចច នដយាបាយ វបផធម៌ អារយិយធម៌ដហើយា

ពិដស្ស្ដនោះ រឺដៅដលើណផបកបដចចកវេិាណតមថង។ ដូដចបោះដរស្ដងកតដឃើញថ្នបណាថ អាជីវកមម ស្ហរោស្ធាំ

តូចទាំងដនោះ រឺខិ្តខ្ាំស្វិតាវ ញដធវើយា ងណាឱ្យអងគភាពរបស់្ដរេេួលបាននូវរបាក់ចាំដែញខ្ពស់្ និង

ដរបើរបាស់្នូវររប់វធីិាស្ត្ស្ថកបុងការទក់ទញនូវជាំដនឿចិតថរបស់្អតិងិជនដៅកបុងការដរបើរបាស់្នូវផលិត

ផល និងដស្វាកមមរបស់្ខ្លួន ។ ដហតុដនោះដហើយពួកដរណតងណតដធវើយា ងណាឱ្យផលិតផល និងដស្វាកមម

របស់្ដរម្តនភាពឥតដខាច ោះ ណដលដយើងអាចនិយាយបានថ្ន រូរបកួតរបណជងរបស់្ដរមិនអាចដដែថើ មនូវ

ចាំណែកេីផាររបស់្ដរបាន។ េនធឹមនឹងដនោះផងណដរ ក៏ម្តនរកមុហ ុនមួយចាំនួនធាំកាំពុងណតរបឈមមុខ្

ាមួយនឹងបញ្ញា ាដរចើនដូចា ការដឹកនាំណផបកេស្សនៈវស័ិ្យ និងយុេនាស្ត្ស្ថររប់ររង ការររប់ររង

ចាំែូលនិងចាំណាយមិនបានម ត់ចត់ និងម្តនលកាែៈធូរលុង។ ដលើស្ពីដនោះដៅដេៀត ភាពដខ្ាយ

ខាងេាំនក់េងាមួយនឹងរកុមហ ុនណដលថ្ដរូរពាែិជជកមមរបស់្ខ្លួនរមួាមួយចាំដែោះដឹង និងស្មតទ

ភាពរបស់្បុរគលិកនូវម្តនករមិតទប។ល។ កតថ ទាំងអស់្ដនោះដហើយណដលដធវើឲ្យរកុមហ ុនទាំងដនោះអាច

កស័យធនបាន ពីដរពាោះណតកងវោះខាតណផបកធនធានមនុស្ស។ 

 វស័ិ្យធនធានមនុស្សបានដដើរតួនេីយា ងស្ាំខាន់កបុងការអភិវឌណររប់វស័ិ្យ ដូដចបោះដហើយដេើប

រកមុហ ុននីមួយ  ៗ បានយកចិតថេុកោក់បាំផុតដៅដលើធនធានមនុស្សរបស់្ខ្លួន ដពាលរឺដធវើការបែថុ ោះប

ណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ខ្លួនឲ្យម្តនចាំដែោះដឹង ជាំនញចាស់្លាស់្ និងភាពាធ ត់ជាំនញ។ 

ដូដចបោះអបកររប់ររង ឬក៏ម្តច ស់្រកមុហ ុនរតវូដរៀបចាំរបព័ននររប់ររងធនធានមនុស្សដៅកបុងអងគភាពឲ្យម្តន

របសិ្េនិភាពខ្ពស់្បាំផុត ដពាលរឺរតូវដរបើរបាស់្និដយាជិកដៅតមចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងដេពដកាស្លយ

របស់្ពួកដរ ដដើមផដីធវើឲ្យអងគភាពអាជីវកមមេេួលបានភាពដារជ័យខ្ពស់្។ 

 ាការពិតណាស់្ ររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ មហានគរ ភីអិលសីុ្ រឺាាទ ប័នមួយដ៏ធាំ ដៅកបុង

រពោះរាាណាចរកកមពុា ណដលរបកបដៅដោយដករ ថិ៍ដ ម្ ោះលផីលាញ និងម្តនភាពរកីចាំដរ ើនដ៏ខាល ាំងកាល ។ 

ភាពដារជ័យទាំងអស់្ដនោះដហើយ រឺបានមកពីេស្សនៈវស័ិ្យដ៏ ល្ ស្ថ្វរបស់្ថ្នប ក់ដឹកនាំរបស់្ាទ ប័ន 

និងការដរៀបចាំរបព័ននររប់ររងធនធានមនុស្សដ៏ម្តនលកាែៈលអរបដស្ើរ ណដលស្មស្រស្បតមលកាែៈប

ដចចកដេស្ទន់ស្ម័យ។ មិនរតឹមណតប ុដណាត ោះ ដលាកនយក នយកោឌ នធនធានមនុស្សបានយកចិតថេុក



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 2 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ោក់យា ងខាល ាំងកាល ដៅដលើ ការបែថុ ោះបណាថ ល  និងអភិវឌណន៍ចាំដណាោះ និងជាំនញរបស់្បុរគលិក ដដើមផី

អនុវតថន៍ការង្ហររបស់្ពួកដរឲ្យម្តនរបសិ្េនភាពខ្ពស់្ចាំដពាោះាទ ប័ន។  

២. ច្ុំសណ្តទបញ្ហា  
 នដពលបចចុបផនបដនោះ ររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ មហានគរ ភីអិលសីុ្ េេួលបានភាពរកីចាំដរ ើនដៅ

មុខ្ាលាំោប់រួរឲ្យកត់ស្ាំោល់ រឺដោយារម្តនការោាំរេយា ងមុតម្តាំពីស្ាំណាក់អតិងិជនាដរចើនដៅ

កបុងរបដេស្ កតថ ដារជ័យទាំងដនោះដកើតម្តនដ ើង ក៏ដោយារម្តនការដរៀបចាំរបព័ននររប់ររងធនធាន

មនុស្សយា ងរតឹមរតវូតមលកាែៈបដចចកដេស្ទន់ស្ម័យ រមួទាំងភាពបិុនរបស្ពវកបុងការអនុវតថឲ្យ

ស្មស្រស្បដៅតមលកាែៈថ្នចាប់ការង្ហររបស់្រពោះរាាណាចរកកមពុា។ ដោយារណតមូលដហតុដនោះ 

ដេើបជាំរញុឲ្យខ្ញុាំម្តនកមៃល់យា ងខាល ាំង និងដធវើការស្រាវរាវដៅដលើចាំដណាេបញ្ញា ដូចខាងដរកាម៖ 

 “ ដតើ មហានររ មីរកហិូរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ បានដរៀបចាំនីតិវធីិណបបណាខ្លោះ ដដើមផជីរមញុឲ្យការបែថុ ោះ

បណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបរពឹតថដៅយា ងរលូន និងរបកបដោយរបសិ្េនិភាពខ្ពស់្? ”  

៣. សោលសៅននការរសាវរាវ 
 ដោលដៅថ្នការសិ្កាស្រាវរាវដៅដលើរបធានបេដនោះ រឺខ្ញុាំយកចិតថេុកោក់ដៅដលើការបែថុ ោះ

បណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ មហានររ មីរកហិូរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្។ 

- សិ្ការេឹស្ថីណដលពាក់ព័ននដៅនឹងការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក 

- សិ្កាពីាទ នភាពេូដៅរបស់្ររឹោះាទ នមីរកហិូរញ្ដវតទុ មហានររ ភីអិលសីុ្ 

- សិ្កាពីដាំដែើ ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ មហានររ 

- ណស្វងរកនូវកតថ មួយចាំនួន ណដលពាក់ព័ននាមួយនឹងការដធវើឱ្យការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍

បុរគលិកម្តនរបសិ្េនិភាព 

- បង្ហា ញពីចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចខ្វោះខាតថ្នការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្

ររឹោះាទ នមីរកហិូរញ្ដវតទុ មហានររ ភីអិលសីុ្ 

- ផថល់ាអនុាស្ន៍មួយចាំនួនថ្ន ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ មហានររ 

៤. សារុៈ្ុំខានុ់ននការរសាវរាវ 

 ការសិ្កាស្រាវរាវដនោះផថល់នូវអតទរបដយាជន៍ស្ាំខាន់  ៗដូចា ៖ 

- ពរងឹងការយល់ដឹងបណនទមដៅដលើរេឹស្ថីណដលបានសិ្កាដលើរបធានបេដនោះ 

- េេួលបានចាំដណាោះដឹងបណនទម និងកាន់ណតចាស់្ពីការអនុវតថន៍ការង្ហរាក់ណស្ថងថ្ន ការបែថុ ោះ

បណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 3 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

- ការយល់ដឹងពីភាពដូចោប  និងខុ្ស្ោប រវាងរេឹស្ថីនឹងការអនុវតថាក់ណស្ថងកបុងាទ ប័ន 

- ផថល់ាឯការ និងរាំនិតមួយចាំនួនណដលបានមកពីការស្រាវរាវស្រម្តប់អបកសិ្កាស្រាវរាវ 

ជាំនន់ដរកាយដេៀត 

- បដងកើតនូវរាំនិតងមីៗបណនទមដេៀត ណដលផថល់នូវអតទរបដយាជន៍ និងរបសិ្េនិភាពដល់ាទ ប័ន 

- េុកាឯការស្រម្តប់រកមុហ ុនពិចារណាដលើធនធានមនុស្សណដលខ្លួនម្តន 

- េេួលបានបេពិដាធន៍ ដដើមផីយកដៅអនុវតថន៍ដៅកបុងស្កមមភាពការង្ហរាក់ណស្ថង 

៥. ទុំហុំ និង ថ្ដ្នកុំណតុ់ននការរសាវរាវ 
 ទុំហុំ ៖ ការសិ្កាស្រាវរាវដនោះដផ្ទថ តស្ាំខាន់បាំផុតដៅដលើ “ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍

បុរគលិករបស់្ មហានររ” ។ 

 ថ្ដ្នកុំណតុ់ ៖ ការសិ្កាស្រាវរាវស្ថីអាំពី “ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក របស់្ 

មហានររ” រឺខ្ញុាំដធវើការសិ្ការាវដៅការយិាល័យកណាថ លរបស់្ាទ ប័ន ដោយបានរបមូលយកេិនបន័យ

ណដលម្តនកបុងកាំ ុងឆ្ប ាំ២០១៤ រហូតដល់  ឆ្ប ាំ២០១៥។  

៦. វិធីសាស្ត្រននការរសាវរាវ 
 ការសិ្កាស្រាវរាវដនោះ រឺខ្ញុាំរបមូលយកនិងណបងណចករបភពេិនបន័យ ណដលេេួលបានាពីរ

របដភេរឺេិនបន័យចាំបង និងេិនបន័យបនធ ប់បនសាំ។ ខ្ញុាំដធវើការស្រាវរាវតមណបបរុែភាព ដរពាោះវាាការ

ស្រាវរាវមួយណបប ណដលដៅកបុងដនោះសិ្កាពីរពឹតថិការែ៍តមធមមាតិ ថ្នការកដកើតដ ើងកបុងភាពស្មុក  

ាម ញទាំងអស់្ថ្នរពឹតថិការែ៍ដនោះ 1 ។ ដហតុដនោះេិនបន័យទាំងអស់្ដនោះរតូវបានដរបើរបាស់្ាឧបករែ៍

យា ងស្ាំខាន់ស្រម្តប់យកមកដធវើការវភិារ និងដធវើដស្ចកថីស្នបិោឌ នរមួមួយដៅដលើរបធានបេថ្នការស្រាវ

រាវដនោះ។  
 ទិននន័យច្ុំបង 

 េិនបន័យចាំបង រឺាេិនបន័យណដលខ្ញុាំេេួលបានមកពី ៖ 

- ដស្ៀវដៅដោលនដយាបាយបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍របស់្ មហានររ 

- ការស្ម្តភ ស្ន៍ផ្ទធ ល់ាមួយមន្រនថីាន់ខ្ពស់្បែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក 

- ការអដងកតផ្ទធ ល់ដលើការដរៀចបាំវរគបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក 

- ដវបាយរបស់្ មហានររ (www.mohanokor.com) 

 

                                                           
1 រពុាំ ដេវ ី៖ វធីិាស្ត្ស្ថថ្នការស្រាវរាវស្រម្តប់ថ្នប ក់បរញិ្ញដ ប័រតាន់ខ្ពស់្ ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០១៤ 

http://www.mohanokor.com/


ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 4 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ទិននន័យបនទ បុ់បនស ុំ 
 េិនបន័យបនធ ប់បនសាំ រឺាេិនបន័យណដលេេួលបានមកពីឯការននដូចា ៖ 

- របាយការែ៍ និងឯការណដលេេួលបានពីររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ មហានររ ភីអិលសីុ្ 

- ឯការណដលេេួលបានពីាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ 

- ឯការណដលេេួលបានតមរយៈការស្រាវរាវតមរបព័ននអិុនធឺដែត (Internet) 

- ដស្ៀវដៅស្ថីអាំពីការររប់ររងធនធានមនុស្ស ស្រដស្រាភាាណខ្មរ និងអង់ដរលស្ 

- ឯការ និងដស្ៀវដៅណដលេេួលបានពីការសិ្កាកនលងមក 

៧. រច្ន្មព័នធននការរសាវរាវ 
 រចនស្មព័ននថ្នរបាយការែ៍ស្រាវរាវរបស់្ខ្ញុាំរតវូបានណបងណចកា ៣ជាំពូកធាំ  ៗដូចខាងដរកាម ៖ 
 ស្ច្ករីសផរើម 
 កបុងចាំែុចដនោះ ពិពែ៌នអាំពីលាំនាំបញ្ញា ណដលដឆ្ព ោះដៅរកចាំដណាេបញ្ញា ថ្នរបធានបេ ណដល

រតូវបកស្រាយបណនទមដេៀតនូវចាំនុចមួយចាំនួនណដលពាក់ព័ននដូចា េាំហាំ និងណដនកាំែត់ ដោលបាំែង 

ារៈស្ាំខាន់ វធីិាស្ត្ស្ថ និងរចនស្មព័ននថ្នការស្រាវរាវ។ 
 ជុំពូកទី ១ ៖  រ ុំលកឹរទឹ្រនីនការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 
 ជាំពូកេី១ដនោះ ាជាំពូកណដលបង្ហា ញពីរេឹស្ថីស្ាំខាន់ៗ មួយចាំនួនណដលព័ននពាក់ដៅនឹង ការបែថុ ោះ

បណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិកដូចា និយមន័យ ដោលបាំែង ការវភិារពីតរមវូការ ការដរៀបចាំវរគការ

អនុវតថន៍ និងវាយតថ្មលការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍។ 
 ជុំពូកទី ២ ៖  សាថ នភាពទូសៅរប្ុ់រគឹុះសាថ នមីរកូហរិញ្ញវតថត មហានគរ ភិអិល្ត ី
 ជាំពូកេី២ដនោះ ពិនិតយដមើលដៅដលើាទ នភាពាក់ណស្ថងរបស់្ាទ ប័ន ណដលខ្ញុាំបានសិ្កាស្រាវ

រាវម្តនដូចា របវតថិ េីតាំង ាល កស្ញ្ញដ  ផលិតផល រចនស្មព័ននររប់ររង េស្សនៈវស័ិ្យ ដបស្កកមម  

និងរុែតថ្មល។ 
 ជុំពូកទី ៣ ៖  ការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិរប្ុ់រគឹុះសាថ នមីរកូហរិញ្ញវតថត 

មហានគរ ភីអិល្ត ី
 ជាំពូកេី៣ដនោះ វាាជាំពូកស្បូលថ្នរបាយការែ៍ស្រាវរាវរបស់្ខ្ញុាំ ពីដរពាោះវាាជាំពូកណដល ពាក់

ព័ននដៅនឹងរបធានបេទាំងមូលស្ងកត់ធៃន់ដលើចាំនុចស្ាំខាន់ថ្ននិតិវធីិកបុងការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណ

ន៍បុរគលិករបស់្ររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ មហានររ ភីអិលសីុ្។ 

 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 5 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

កមមវតថតននការរសាវរាវ 

ស្ច្ករី្ននិដ្ឋឋ ន និងការផរលុ់អនតសា្នុ៍ 

រទឹ្រ ី

ស្ច្ករីសផរើម និងការកុំណតុ់បញ្ហា  

 ស្ច្ករី្ននដិ្ឋឋ ន និង អនតសា្នុ៍ 
 ចាំែុចដនោះ ាចាំែុចមួយណដលស្ាំខាន់ចុងដរកាយបាំផុតថ្នរបធានបេដនោះ ដហើយខ្ញុាំនឹងដធវើការ

ស្នបិោឌ នដៅដលើ ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ 

រពមទាំងរមួចាំណែកផថល់នូវអនុាន៍លអៗ  មួយចាំនួន ដដើមផណីកលាំអនូវចាំែុចមួយចាំនួនណដលខ្វោះខាតថ្ន 

ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិកនដពលបចចុបផនបឲ្យកាន់ណតម្តនរបសិ្េនិភាព និងដារជ័យ

មួយករមិតណងមដេៀត។ 

 អាស្រស័្យដហតុ ដដើមផីឲ្យការស្រាវរាវរបស់្រកុមដយើងខ្ញុាំរបរពឹតថដៅយា ងរលូន និងរបកបដោយ

របសិ្េនិភាពថ្នរបធានបេដនោះ ខ្ញុាំបានដរៀបចាំបលង់ស្រាវរាវណដលម្តន ដូចខាងដរកាម ៖ 
របូភាពទី១ ៖ ដ្ុំសណើ រការននការរសាវរាវ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

  

ការអនតវតរនុ៍ាកុ់ថ្្រង 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 6 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ជុំពូកទ ី១ 
រ ុំលកឹរទឹ្រនីនការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 

១.១. ការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភវិឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 
 ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក រឺាខិ្តខ្ាំរបឹងណរបងឥតឈប់ឈរដលើរដរម្តងមួយ

របស់្នយកោឌ នររប់ររងធនធានមនុស្ស ដដើមផដីធវើឲ្យរបដស្ើរដ ើងនូវករមិតស្មតទភាពរបស់្បុរគលិក 

និងការអនុវតថន៍ការង្ហររបស់្បុរគលិកចាំដពាោះអងគភាពតមរយៈកមមវធីិការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍

របស់្ាទ ប័នណដលបានបដងកើតដ ើង។ ដូដចបោះដដើមផីឲ្យយល់កាន់ណតចាស់្ពីការបែថុ ោះបណាថ ល និង

អភិវឌណន៍បុរគលិក ខ្ញុាំសូ្មដលើកយកនិយមន័យស្ាំខាន់  ៗមកបង្ហា ញដូចខាងដរកាម ៖ 

 ការបែថុ ោះបណាថ ល រឺាស្កមមភាព ណដលដរៀបចាំដ ើង ដដើមផផីថល់ឲ្យអបកសិ្កានូវចាំដណាោះដឹង 

និងជាំនញ ណដលរតូវការស្រម្តប់ការង្ហររបស់្ពួកដរនដពលបចចុបផនប2។ 

 ការបែថុ ោះបណាថ ល រឺាដាំដែើ រការថ្នការបដរងៀននូវជាំនញងមី ដល់និដយាជិតស្រម្តប់ាមូល

ោឌ នបចចុបផនបណដលពួកដររតវូការ ដដើមផអីនុវតថន៍ការង្ហររបស់្ពួកដរម្តប ក់ៗ3។ 

 ការអភិវឌណ រឺាការដរបើដដើមផបីដងកើនករមិតចាំដែោះដឹង និងជាំនញរបស់្បុរគលិក និងផថល់ឱ្កាស្

កបុងរយៈដពលណវងស្រម្តប់ាកម្តល ាំងពលកមមរបស់្ាទ ប័ន4។ 

 កាអភិវឌណ រឺាដលើកកាំពស់្ស្មតទភាពស្រម្តប់រយៈដពលណវងរបស់្បុរគលនិងអងគការស្រម្តប់

ដពលអនរតដលើអាជីវកមម ការអភិវឌណរបតិបតថិការែ៍ ការផ្ទល ស់្បថូររបស់្អងគការ និងភាពអបកដឹកនាំ5។ 

 ស្របុដស្ចកថីមក ការបែថុ ោះបណាថ ល រឺាកមមវធីិមួយណដលបដរងៀនដល់បុរគលិកនូវចាំដែោះដឹង 

និងជាំនញាក់លាក់ ដដើមផអីនុវតថន៍ការង្ហររបស់្ពួកដរនដពលបចចុបផនបឲ្យកាន់ណតរបដស្ើរាងមុន វឯី

ការអភិវឌណវញិ រឺាផថល់នូវការបែថុ ោះបណាថ លនូវចាំដែោះដឹង និងជាំនញដល់បុរគលិកដូចោប  ប ុណនថ

ស្រម្តប់រយៈដពលណវងនិងស្រម្តប់ជាំនួស្កណនលងេាំដនរ ថ្នតួនេីណាមួយកបុងដពលអនរត ឬស្រម្តប់

ដពលាទ ប័នរកីចាំដរ ើន។ 

 

 

                                                           
2 អ ុ ៊ុំ សីុ្វា ន់ណាត ៖ ការររប់ររងធនធានមនុស្សកបុងឧស្ាហកមមបដិស្ណាឌ រកិចច” ដបាោះពុមភដលើកេី១ ដរាងពុមភអងគរ ភបាំដពញ 
េាំព័រ ៤៨ 
3 Gary Dessler : Human Resource Management, 13th Edition, Publishing by Prentice Hall at USA, 2012, Page 247 
4 Joan E. Pynes : Human Resource Management for Public and Nonprofit Organization, 3rd Edition, Publishing by Jossey-

Bass at USA, 2009, Page 225 
5 Robert L. Mathis & John H. Jackson : Human Resource Management, 13th Edition, Publishing by Cengage Learning 

Sourth-Western, 2010, Page 251 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 7 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

១.២. សោលបុំណង នងិសារុៈ្ុំខានុ់ននការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភវិឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 
 ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណបុរគលិករបស់្ាទ ប័នមួយដរៀបចាំដ ើង រឺដដើមផសី្ដរមចដោល

បាំែងស្ាំខាន់  ៗដូចខាងដរកាម 6 ៖ 

 ការបដងកើនរុែស្មផតថិ 

- ផលិតភាពការង្ហរ 

- របសិ្េនភាពរបតិបតថិការ 

- ការដលើកេឹកចិតថបុរគលិក 

- ការដពញចិតថចាំដពាោះរបស់្បុរគលិក 

- ដករ ថិ៍ដ ម្ ោះរកមុហ ុន 

 ការកាត់បនទយរុែវបិតថិ 

- ការររប់ររង និងរតតួពិនិតយ 

- បុរគលិកចាកដចញពីការង្ហរ 

- អវតថម្តនការង្ហរ 

- ដរោោះថ្នប ក់ការង្ហរ 

- បញ្ញា  និងកាំហុស្ 

 េនធឹមនឹងដនោះផងណដរ ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិកក៏បានផថល់អតទរបដយាជន៍ដល់

បុរគលិកចាំនួន៦ចាំនុច ស្ាំខាន់  ៗដូចខាងដរកាម៖ 

- ការបដងកើនេាំនុកចិតថចាំដពាោះការង្ហរ 

- អភិវឌណស្មតទភាព 

- ផថល់ការដាំដ ើងលាំោប់ថ្នប ក់ 

- ដធវើឲ្យង្ហយស្រស្ួយស្រមបស្រមួល និងណកណរបតម 

- ជួយបដងកើនរបាក់ដបៀរតសរ ៍

- បដងកើនសុ្វតទិភាពការង្ហរ 
 
 
 

                                                           
6 ដថ្នង ចាន់រាត ៖ ការហវឹកហវឺក និងអភិវឌណធនធានមនុស្សដអសីុ្លីោ ដរតននីង ដស្នធ័រ ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០១៥ េាំព័រ ០៨ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 8 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

របូភាពទី២ ៖ ដ្ុំសណើ រការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

១.៣. ការវិភាគពតីរមវូការននការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភវិឌ្ឍនុ៍ 
 ដយើងបានដឹងដហើយថ្ន ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណបុរគលិកអាចដធវើឲ្យបុរគលិកបានេេួល

នូវចាំដែោះដឹង និងជាំនញបណនទមងមីៗ ស្រម្តប់ការអនុវតថន៍ការង្ហររបស់្ពួកដរឲ្យម្តនរបសិ្េនភាពខ្ពស់្

ស្រម្តប់ាទ ប័ន ក៏ប ុណនថថ្នដតើរតូវដធវើយា ងណាដដើមផីដរៀបចាំវរគបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិកឲ្យបានរបសិ្េន? 

ដហើយដតើនយកោឌ នររប់ររងធនធានមនុស្សរតូវវភិារដៅអវីខ្លោះ មុនដពលដរៀបចាំវរគបែថុ ោះបណាថ លដល់

បុរគលិក? ដូដចបោះចដមលើយថ្នស្ាំនួរម្តនដូចខាងដរកាម ៖ 
 ១.៣.១. ការវិភាគពីតរមូវការសាថ ប័ន 
 ការវភិារពីតរមវូការាទ ប័ន រឺាការវភិារពីតរមវូការបែថុ ោះបណាថ លអាចរតវូបានដធវើដរារវនិិចឆ័

យដោយវភិារដលើលេនផលថ្នការដរៀបចាំ និងការស្មលឹងដមើលតរមូវការរបស់្អងគការនដពលអនរត។ ា 

ណផបកមួយថ្នរដរម្តងដដើមផីដធវើការបែថុ ោះបណាថ លមួយ រឺរតវូការកាំែត់អតថស្ញ្ញដ ែថ្ន ចាំដែោះដឹង 

ជាំនញ ឥរយិាបេ ណដលរតូវការាចាាំបាច់កបុងដពលបចចុបផនប និងអនរតថ្នការង្ហរ និងការផ្ទល ស់្បថូររបស់្ 

អងគភាព7។ ដូដចបោះការវភិារពីតរមូវការាទ ប័ន ដយើងរតូវពិនិតយដៅដលើចាំនុចស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងដរកាម៖ 

 េស្សនៈវស័ិ្យ ដបស្កកមម ដោលដៅ និងរុែតថ្មល របស់្ាទ ប័ន 

 ណផនការធនធានមនុស្ស 
                                                           
7 Robert L. Mathis & John H. Jackson : Human Resource Management, 12th Edition, Publishing by Thomson Coperation at 

Sourth-Western, 2008, Page 267 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ការវភិារពីតរមវូការបែថុ ោះបណាថ ល 

ណផនការ និងរដរម្តងងរកិារ 

ការដរៀបចាំកមមវធីិបែថុ ោះបណាថ ល 

ការអនុវតថន៍កមមវធីិបែថុ ោះបណាថ ល 

ការវាយតថ្មលកមមវធីិបែថុ ោះបណាថ ល 

១ 

២ 

៣ 

៤ 

៥ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 9 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ចាំែូល ចាំណាយ និងរបាក់ចាំដែញរបស់្ាទ ប័ន 

 របាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំរបស់្ាទ ប័ន 

 ឥរយិាបេ និងលាំនឹងចិតថកបុងការអនុវតថន៍ការង្ហររបស់្បុរគលិក 
 ១.៣.២. ការវិភាគពីភារកិច្ច 
 ការវភិារពីភារកិចច រឺាការសិ្កាយា ងលអិតលអន់អាំពីការង្ហរដដើមផកីាំែត់ឲ្យដចញនូវអវីណដលា

ជាំនញាក់លាក់ថ្នតរមវូការង្ហរណដលរតវូឲ្យម្តន8។ ការវភិារពីភារកិចចអាចផថល់ឲ្យាទ ប័នដឹងពីចាំនុច

ខ្វោះខាត និង អាចកាំែត់ដចញាអតថស្ញ្ញដ ែមួយស្រម្តប់ដរៀបចាំវរគបែថុ ោះបណាថ ល។ ដហើយការវភិារ

ពីភារកិចចរបស់្ បុរគលិកម្តប ក់  ៗដៅកបុងាទ ប័នរតវូពិនិតយនូវចាំនុចចាំនួន៤ របស់្បុរគលិកម្តប ក់ៗរឺ ការង្ហរ

ភារកិចចេេួល ខុ្ស្រតវូ ចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងស្មតទភាព។ ដូដចបោះដដើមផវីភិារពីភារកិចចរតូវពិនិតយចាំនុច

ដូចខាងដរកាម ៖ 

 ភារកិចចេេួលខុ្ស្រតូវ  

 ជាំនញកបុងការអនុវតថន៍ការង្ហរ 

 សិ្េនកបុងការដធវើដស្ចកថីស្ដរមចចិតថ 
 ១.៣.៣. ការវិភាគពីបតគគលកិ 
 ការវភិារពីបុរគលិក រឺាមដធាបាយេីបីថ្នការដធវើដរារវនិិចឆ័យដៅដលើការបែថុ ោះបណាថ លរតវូ

ការដផ្ទថ តដលើបុរគល និងពីរដបៀបណដលពួកដរបានអនុវតថការង្ហរ9។ ដហើយការវភិារពីបុរគលិកអាចកាំែត់

ពីបុរគលណាម្តប ក់ាក់លាក់ ណដលរតវូចូលរមួការបែថុ ោះបណាថ លជាំនញបណនទម10។  

 ខាងដរកាម ដនោះាចាំនុចណដលរតូវយកមកវភិារចាំដពាោះបុរគលិកម្តប ក់  ៗតមរយៈ ៖ 

 ការវាយតថ្មលការអនុវតថន៍ការង្ហរ 

 ការវាយតថ្មលដៅដលើជាំនញ 

 ចាំដែោះដឹងដលើការង្ហរ 

ខាងដរកាមដនោះ ាវធីិាស្ត្ស្ថរបមូលេិនបន័យថ្នការវភិារពីតរមវូការការែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណ ៖ 

 ការស្ម្តភ ស្ន៍ និងការអដងកត 

 ការស្ធង់មតិដោយការដរបើរបាស់្ករមងស្ាំែួរ 

                                                           
8 Gary Dessler : Human Resource Management, 13th Edition, Publishing by Prentice Hall at USA, 2013, Page 248 
9 Robert L. Mathis & John H. Jackson : Human Resource Management, 13th Edition, Publishing by Cengage Learning at 

Sourth-Western, 2010, Page 262 
10 Belcourt, Bohlander and Snell : Managing Human Resource, 5th Edition, Publishing by Thomson Limited at Canada, 2008 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 10 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ណបងណចកដៅតមរកមុដោលដៅ 

 ពិនិតយដលើេិនបន័យណដលម្តនស្រាប់ 

១.៤. ការសរៀបច្ុំថ្ផនការ និងគសរមាងថរកិា 
 ដដើមផីឲ្យការបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិកេេួលបានដារជ័យ និងម្តនរបសិ្េនភាពខ្ពស់្ណផបកបែថុ ោះ

បណាថ លបុរគលិករតវូណតដរៀបចាំណផនការ និងរដរម្តងងរកិា ឲ្យបានចាស់្លាស់្ដោយម្តនការឯកភាពពី

ថ្នប ក់ររប់ររងរបស់្ាទ ប័ន។ ណផនការ និងរដរម្តងងវកិាអាចដធវើដៅបានលុោះរតណតម្តនព័ត៌ម្តនពីរបាយ

ការែ៍វភិារពីតរមវូការបែថុ ោះបណាថ លដូដចបោះណផនការស្រម្តប់ការបែថុ ោះបណាថ លរតូវកាំែត់ពីស្ម្តស្

ធាតុស្ាំខាន់ដូចខាងដរកាម ៖  

១. ដមដរៀន ណដលរតវូោក់បញ្ចូ លកបុងការបែថុ ោះបណាថ ល 

២. វធីិាស្ត្ស្ថ ស្រម្តប់បែថុ ោះបណាថ ល 

៣. ររបូដង្ហគ ល និងចាំនួនសិ្កាា កាមដោលដៅ 

៤. េីកណនលង និងដពលដវលា 

 រដរម្តងងរកិា រឺាបញ្ជ ីមួយណដលពិពែ៌នអាំពីចាំណាយស្រម្តប់កមមវធីីបែថុ ោះបណាថ លចាប់

ដដើម រហូតដល់ចាប់កមមវធីិ ណដលម្តនរយៈដពលកាំែត់ចាស់្លាស់្11។ ដូដចបោះរដរម្តងដនោះអាចដធវើដ ើង

ស្រម្តប់រយៈដពល ១ឆ្ប ាំមថង ឬដរចើនដង អាស្រស័្យដៅតមតរមូវការរបស់្ាទ ប័ន ណដលដរៀបចាំដោយ

នយកោឌ ន ធនធានមនុស្ស េេួលបនធុកដោយណផបកបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិក។ 

១.៥. ការសរៀបច្ុំកមមវធិីបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍ 
 ការដរៀបចាំវរគបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍ រឺាការរូស្ណផនេីការដចញដាំដែើ រផលូវមួយឬការ

បដងកើតាដាំដែើ រមួយ។ ការដរៀបចាំកមមវធីិបែថុ ោះបណាថ ល រឺាដោលការែ៍មូលោឌ នថ្នរដរម្តងមួយ

ណដលបញ្ញជ ក់ពី (អវី េីកណនលង បុរគល ដពលដវលា និងមដធាបាយ) WH Question ដហើយដស្ចកឋីលមអិតថ្ន

ការបែថុ ោះបណាថ លរតវូបានដរបើរបាស់្ដោយអបកស្រមបស្រមួល អបកអភិវឌណន៍កមមវធីិសិ្កា និងស្រម្តប់

ររបូដង្ហគ ល12។ ខាងដរកាមដនោះ រឺាស្ម្តស្ធាតុស្រម្តប់ដរៀបចាំកមមវធីិបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណ ៖ 
 ១.៥.១. ការកុំណតុ់ពីសោលបុំណង 

 ដោលបាំែងថ្នការបែថុ ោះបណាថ លធមមតមួយរតូវបានដរៀបចាំដ ើង និងស្រដស្របនធ ប់ពីវភិារ

ពីតរមវូការបែថុ ោះបណាថ លណដលរតូវបានកាំែត់ដ ើង និងការស្ដរមចចិតថាមួយនឹងការបដងកើតកមមវធីិ
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 11 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ដនោះ13។ វារួរណតបញ្ញជ ក់ឲ្យបានចាស់្អាំពីការណរបរបួលណដលដរចង់បាន និងវធីិណដលរតូវវាស់្ណវងដដើមផឲី្យ

ដឹងថ្នវាបានស្ដរមចបានករមិតណា។ ដូដចបោះដដើមផីកាំែត់ពីដោលបាំែងថ្នបែថុ ោះបណាថ ល អបកដរៀបចាំ

កមមវធីិបែថុ ោះបណាថ លរតូវសួ្រស្ាំនួរខ្លួនឯង ដូចខាងដរកាម៖ 

 ដតើអវីខ្លោះ ណដលចង់ឲ្យអបកចូលរមូដឹង? 

 ដតើអវីខ្លោះ ណដលចង់ឲ្យអបកចូលរមួដចោះ? 

 ដតើអវីខ្លោះ ណដលចង់ឲ្យអបកចូលរមួអនុវតថន៍? 

 ដតើអវីខ្លោះ ណដលចង់ឲ្យអបកចូលរមួចាប់អារមមែ៍? 
 ១.៥.២. ការកុំណតុ់ពីអនកចូ្លរមួសោលសៅ 

 ការកាំែត់ពីអបកចូលរមួដោលដៅ រឺាការកាំែត់រកមុថ្នសិ្កាា កាមណដលរតូវចូលរមួវរគបែថុ ោះ

បណាថ លថ្នដតើពួកដរម្តនចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងឥរយិាបេករមិតណា?។ ដហើយវរគបែថុ ោះបណាថ លក៏

បានបញ្ញជ ក់ពីករមិតថ្នប ក់ តួនេី និងសិ្េនកបុងការដធវើដស្ចកថីស្រម្តចចិតថថ្នសិ្កាា កាមដោលដៅណដលរតូវ

ចូលរមួ។ ឧទហរែ៍ ៖ វរគបែថុ ោះបណាថ លស្ថីពី “ដាំដែើ រការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក” 

ដនោះសិ្កាា កាមដោលដៅណដលអាចចូលរមួបានរឺ៖ ជាំនួយការបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិក មន្រនថីបែថុ ោះប

ណាថ លបុរគលិក មន្រនថីធនធានមនុស្ស មន្រនថីរបតិបតថិការធនធនមនុស្ស មន្រនថីាន់ខ្ពស់្បែថុ ោះបណាថ ល

បុរគលិក និងរបធានណផបកបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិក ។ល។ 
 ១.៥.៣. ការសរៀបច្ុំគសរមាងបណរត ុះបណ្តរ ល 
 ការដរៀបចាំដរោងស្រម្តប់បែថុ ោះបណាថ ល រឺាជាំហា នេី៣ ណដល ណផបកបែថុ ោះបណាថ លរតូវពិនិតយ

ដៅដលើដស្ចកថីរតវូការរបស់្ាទ ប័ន ដដើមផដីធវើឲ្យម្តនភាពលអរបដស្ើរាងមុនថ្នស្មតទិភាព ជាំនញ និង

ឥរយិាបេរបស់្បុរគលិកនដពលចបចុបផនប ណដលរតវូកាំែត់ឲ្យដចញនូវ ៖  

 ដមដរៀន និងម្តតិកា 

 វធីិាស្ត្ស្ថ 

 ឧបករែ៍ ឬស្ម្តភ រ 

 កាលបរដិចឆត រយៈដពល និងេីកណនលង 

 ររបូដង្ហគ ល 

 ចាំនួនសិ្កាា កាមដោលដៅ 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 12 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ១.៥.៤. វិធីសាស្ត្រ្ រមាបុ់បណរត ុះបណ្តរ ល 
 វធីិាស្ត្ស្ថស្រម្តប់វរគបែថុ ោះបណាថ ល រឺណផបកបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណបុរគលិករតូវយល់ឲ្យ

ចាស់្ពីដោលបាំែងរបស់្វរគបែថុ ោះបណាថ ល និងស្មតទភាពរបស់្ររបូដង្ហគ ល ឲ្យស្មស្រស្បដៅតម

តរមូវការណដលេេួលបានពីកាដរៀបចាំខាងដលើ ដូដចបោះវធីិាស្ត្ស្ថស្រម្តប់វរគបែថុ ោះបណាថ លរតវូបានណចក

ដចញា ២របដភេ រឺការបែថុ ោះបណាថ លខាងកបុង (Internal Training) និងការបែថុ ោះបណាថ លខាងដរៅ 

(External Training)។ 
 ១.៥.៤.១. ការបណរត ុះបណ្តរ លខាងកនតង 

 ការបែថុ ោះបណាថ លខាងកបុង រឺាកមមវធីីមួយណដលាទ ប័នដរៀបចាំដ ើងដដើមផពីរងឹងស្មតទភាព

បាំដពញការង្ហររបស់្បុរគលិក ដហើយកមមវធីីដនោះរតវូបានស្ហការាមួយណផបកជាំនញដដើមផផីថល់នូវរុែ

ភាពខ្ពស់្ជូនដល់សិ្កាា កាម។ ការបែថុ ោះបណាថ លខាងកបុងណចកដចញាពីរបដភេ រឺការបែថុ ោះបណាថ ល

ដោយអនុវតថន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ (On the job training) និងការបែថុ ោះបណាថ លការង្ហរមិនផ្ទធ ល់ (Off the job 

training)។ 
 ១.៥.៤.២. ការបណរត ុះបណ្តរ លខាងសរៅ 

 ការបែថុ ោះបណាថ លខាងដរៅ រឺាការបែថុ ោះបណាថ លណដលរតវូបានដរៀបចាំដោយាទ ប័នដផសង

ដរៅពីាទ ប័នរបស់្ខ្លួន។ ដហើយការបែថុ ោះបណាថ លដនោះដរៀបចាំដ ើង រឺដដើមផរីកានូវេាំនក់េាំនងាមួយ

របភពខាងដរៅ ដដើមផីសិ្កាពីបដចចកដេស្ងមី  ៗចាំដែោះដឹង និងជាំនញណដលេាំដនើប រពមទាំងសិ្កាណស្វង

យល់ពីបេពិដាធន៍ដារជ័យរបស់្ាទ ប័នាតិ និងអនថរាតិ។ ដូដចបោះាទ ប័ននឹងផថល់ឪកាស្ដល់

បុរគលិកឲ្យបានចូលរមួវរគបែថុ ោះបណាថ លខាងដរៅតមនិតិវធីិដូចខាងដរកាម៖ 

 កមមសិ្កា និងសិ្កាា ាលាដៅាទ ប័នដផសង 

 បញ្ចូ នបុរគលិកដៅសិ្កាតមមជឈមែឍ លហវឹកហវឺន វេិាាទ ន និងាកលវេិាល័យ 

 អដញ្ជ ើញររបូដង្ហគ លពីមជឈមែឍ លខាងដរៅ មកបែថុ ោះបណាថ លដៅកបុងររឹោះាទ នផ្ទធ ល់ 

 បញ្ចូ នបុរគលិកដៅបែថុ ោះបណាថ លដៅបរដេស្រយៈដពលណវង និងរយៈដពលខ្លី 

 បែថុ ោះបណាថ លតមរបព័ននអនឡាញ ណដលផគត់ផគង់ដោយាទ ប័នដផសង 
 ១.៥.៥. កិច្ចថ្តងការបសរងៀន 

 កិចចណតងការបដរងៀន រឺារតូវបានដរដរៀបចាំដ ើងដោយររបូដង្ហគ លម្តប ក់ៗ មុនដពលដបើកវរគ       

បែថុ ោះបណាថ លដោយម្តនការរតតួពិនិតយពីនយកោឌ នធនធានមនុស្ស ដរពាោះដដើមផីកាំែត់ពីបេោឌ ន

មួយាក់លាក់ស្រម្តប់បដរងៀនដល់សិ្កាា កាម។ ដូដចបោះកិចចណតងការបដរងៀនរតូវម្តនស្ម្តស្ធាតុចាំនួន៥  



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 13 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ស្ាំខាន់  ៗដូចខាងដរកាម 14៖  

 ការកាំែត់ដពលដវលា 

 ម្តតិកា (អវីណដលរតូវបដរងៀន) 

 បដចចកដេស្បែថុ ោះបណាថ ល 

 ស្កមមភាពរបស់្សិ្កាា កាម 

 តរមូវការបណនទម 
 ១.៥.៦. ការផរលុ់ព័តុ៌មានវគគបណរត ុះបណ្តរ ល 
 ការផថល់ព័ត៌ម្តនវរគបែថុ ោះបណាថ ល រឺាដស្ចកថីជូនដាំែឹងាផលូវការមួយដល់អបកចូលរមួវរគប

ែថុ ោះបណាថ ល និងបុរគលណដលពាក់ព័ននដដើមផីរាបាព័ត៌ម្តននឹងរបតិបតថិតមកមមវធីិ ណដលម្តនណចង 

ដូដចបោះដដើមផផីថល់ព័ត៌ម្តនវរគបែថុ ោះបណាថ លមួយឲ្យបានលអរបដស្ើររតូវម្តនស្ម្តស្ធាតុចាំនួន៦ស្ាំខាន់  ៗ

ចូលរមូរឺ ៖ 

 ដ ម្ ោះរបធានបេ 

 ភាាស្រម្តប់ដធវើបេបង្ហា ញ 

 ររបូដង្ហគ ល 

 កាលបរដិចឆត 

 ដពលដវលា 

 េីតាំង 

១.៦. ការអនតវតរនុ៍កមមវធិីបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 

 ការអនុវតថន៍វរគបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍ រឺាដផ្ទថ តដៅដលើរបសិ្េនិភាពរបស់្សិ្កាា កាម 

ដហើយនិងការអនុវតឋបនថតមអវីណដលពួកដរបានដរៀនពីវរគបែថុ ោះបណាថ លរឺ ចាំដែោះដឹង ជាំនញ អាកបផ

កិរយិា និងការយល់ដឹងពីយុេនាស្ត្ស្ថ ដដើមផីការង្ហររបស់្ពួកដរ15។ មួយវញិដេៀត ការអនុវត្តន៍កម្មវធីិប

ណតុ ុះបណ្តត ល គឺជាដំណ្តក់កាល និងជាកន្នែងមួ្យន្ដលគ្គូ និងអនកចូលរមួ្ធធវើការផ្លែ ស់បតូរគ្នន ។ ការ

ធរៀបចំកន្នែងបណតុ ុះបណ្តត លបានយ៉ាងលអ ធ ុះបុគគលិកន្ដលចូលរមួ្វគគបណតុ ុះបណ្តត ល និងយល់ពីអវី

ន្ដលជាធគ្នលធៅននវគគធនុះ គឺនូវអវីន្ដលពួកធគបានរពឹំងពីវគគបណតុ ុះបណ្តត ល   និងអត្ថគ្បធយជន៍ន្ដល 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 14 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ពួកធគទទួលបាន16។ ធ ើយការអនុវតថន៍វរគបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណបុរគលិករតវូបានណចកដចញាពី

វធីិាស្ត្ស្ថ រឺការបែថុ ោះបណាថ លដោយអនុវតថន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ (On the job training) និងការបែថុ ោះបណាថ

លការង្ហរ មិនផ្ទធ ល់ (Off the job training)។ ដូដចបោះការអនុវតថន៍វរគបែថុ ោះបណាថ លណដលម្តនរបសិ្េនភាព

រតូវដោរពតមដោលការែ៍ររឹោះស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងដរកាម ៖ 

 ផតល់ការបណតុ ុះបណ្តត លធៅតាម្កាលបរធិចេត្ 

 ផតល់ការបណតុ ុះបណ្តត លធៅតាម្កម្មវធីិ 

 បធងកើនបរយិកាសធរៀនសូគ្ត្លអ 

 ធលើកទឹកចិត្ត ន្ែទំចំណ្តប់អារម្មណ៍ និងការធរៀនសូរត ដល់សិ្កាា កាម 

 ១.៦.១. ការបណរត ុះបណ្តរ លសដ្ឋយអនតវតរនុ៍ការងារផ្ទទ លុ់ (On the job training) 

 ការបែថុ ោះបណាថ លដោយអនុវតថន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ (On the job training) រឺាការបែថុ ោះបណាថ ល

ណដលបង្ហា ញនិដយាជិកអាំពីរដបៀបរបបដដើមផអីនុវតថការង្ហរ និងបានអនុញ្ញដ តឱ្យពួកោត់បានអនុតថន៍នូវអវី

ាការង្ហរាក់ណស្ថង ដោយស្ទិតដៅដរកាមការរតតួពិនិតយរបស់្ររបូងវឹក17។ ដូដចបោះការបែថុ ោះបណាថ ល

ដោយអនុវតថន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ (OJT) រតូវបានអនុវតថន៍តមវធីីាស្ត្ស្ថចាំនួន៤ ស្ាំខាន់  ៗដូចខាងដរកាម ៖ 

 ១. ការណែនាំពីការង្ហរ (Coaching) រឺាវធីិាស្ត្ស្ថថ្នការអភិវឌណដលើការររប់ររងបានដធវើដ ើង

ដៅដលើការង្ហរ ដនោះអបកររប់ររងណដលម្តនបេពិដាធទក់េង នឹងការផថល់ដយាបល់ដល់សិ្កាា កាម

និងណែនាំកបុងការដោោះស្រាយបញ្ញា កបុងការររប់ររង។ 

 ២. ការផថល់ដយាបល់ (Mentoring) រឺាវធីិាស្ត្ស្ថមួយណដលអបកចូលរមួបែថុ ោះបណាថ លរតូវបាន

ផថល់ឪកាស្មួយ ដដើមផីដរៀនសូ្រតពីការអនុវតថន៍ការង្ហរាក់ណស្ថងពីបុរគលិកណាម្តប ក់ដៅកបុងអងគភាព 

ណដលម្តនជាំនញ និងបេពិដាធន៍ចាស់្លាស់្។ 

 ៣. ការផ្ទល ស់្បថូរការង្ហរ (Job Rotation) រឺាការផ្ទល ស់្បថូរបុរគលិកពីកណនលងការង្ហរមួយ ដៅកណនលង

ការង្ហរមួយដេៀត ដៅកបុងនយកោឌ នដណដររបស់្ពួកដរ ដដើមផពីរងីកនូវចាំដែោះដឹង បេពិដាធន៍ការង្ហរ

ងមីថ្នណខ្សបដណាថ យររប់ររងដូចោប ។ ឧទហរែ៍ ៖ ដលាក ោរា  តួនេីា មន្រនថីាន់ខ្ពស់្ដរជើស្ដរ ើស្

បុរគលិក រតវូបានផ្ទល ស់្បថូរការង្ហរ ដៅាមន្រនថីាន់ខ្ពស់្បែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណបុរគលិកវញិ ដរកាម

ការររប់ររងនយកោឌ នធនធានមនុស្សដណដរ។ ដូដចបោះ ដលាក ោរា  និងេេួលបាននូវបេពិដាធន៍

                                                           
16 Joan E. Pynes : Human Resource Management for Public and Nonprofit Organization, Publishing by Jossey-Bass at USA 

2009, Page 321 
17 Lloyd. Byars, Ph.D. and Leslie W. Rue, Ph.D. : Humana Resource Management, 9th Edition, Publishing by McGraw-

Hill/Irwin at New York, 2008, Page 163 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 15 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ការង្ហរងមីណដលទក់េងនិងការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណបុរគលិក ណដលណផបកមួយរបស់្ការររប់ររង

ធនធានមនុស្សណដរ។ 

 ៤. ការបែថុ ោះបណាថ លបដចចកដេស្ការង្ហរ (Apprenticeship) រឺាការបែថុ ោះបណាថ លណដល

បដរងៀនដល់សិ្កាា កាមទាំងការអនុវតថន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ និងការអនុវតថន៍ការង្ហរមិនផ្ទធ ល់ (On and Off the 

job training) ណដលដៅកបុងដនោះម្តនការអនុវតថន៍ការង្ហរាក់ណស្ថង និងណបបរេឹស្ថី ណដលផថល់នូវជាំនញ

ខ្ពស់្ស្រម្តប់មុខ្ង្ហររបស់្បុរគលិកម្តប ក់ៗ។ ឧទហរែ៍ ៖ ចាំដពាោះមន្រនថីឥែទនចូលងមី ណដលបដរមើ

ការង្ហរដៅររឹោះាទ នមីរកហិូរញ្ដវតទុ របាាក់ រតូវចូលរមួវរគបែថុ ោះបណាថ លណផបករេឹស្ថីចាំនួន ៤ស្បាថ ហ៍ 

ដហើយនិងរតូវដរៀនពីការអនុវតថន៍ការង្ហរផ្ទធ ល់ដៅាខារបណហលា ១ ដៅ ២ស្បាថ ហ៍ដេៀត។ 
 ១.៦.២. ការបណរត ុះបណ្តរ លការងារមិនផ្ទទ លុ់ (Off the job training) 

 ការបែថុ ោះបណាថ លការង្ហរមិនផ្ទធ ល់ (Off the job training) រឺាវធីិាស្ត្ស្ថមួយណដលដធវើដ ើង

ោច់ដោយណ កពីបរាិទ នការង្ហរ ដហើយការបែថុ ោះបណាថ លដនោះម្តនការផគត់ផគង់ស្ម្តភ រៈសិ្កា និង   

ដផ្ទថ តស្ាំខាន់ដៅដលើការដរៀនាាងការស្ណមថង និងម្តនដស្រភីាពកបុងការការបដញ្ចញមតិ។ ដូដចបោះការប

ែថុ ោះបណាថ លការង្ហរមិនផ្ទធ ល់ ម្តនវធីិាស្ត្ស្ថស្ាំខាន់  ៗដូចខាងដរកាម ៖ 

 ១. ររបូដរងៀន (Lectures) រឺាវធីិាស្ត្ស្ថមួយណដលតរមូវឲ្យម្តនររបូដង្ហគ លដធវើបេបង្ហា ញដោយ

ផ្ទធ ល់ម្តត់ពីរបធានបេមួយាក់លាក់ដៅដល់សិ្កាា កាម ដហើយការដធវើបេបង្ហា ញដនោះអមាមួយឯក

ារា Slide វដីដអូរ និងឧបករែ៍ស្រម្តប់បញ្ញច ាំង Slide នឹងម្តនស្កមមភាពពិភាកាារកមុ។ 

 ២. Management Game រឺាបដចចកដេស្ការអភិវឌណណដលកបុងរកុមអបកររប់ររង ដធវើការរបកួត

របណជងដលើការដធវើស្ដរមចចិតថមួយ ណដលនឹងការរបាកដនិយម ប ុណនថាមួយាទ នភាពណកលងកាល យណដល

បានដរៀបចាំដ ើង18។ 

 ៣. ករែីសិ្កាដលើអាជីវកមម (Business Simulation) រឺាវធីិាស្ត្ស្ថមួយណដលផថល់ឲ្យសិ្កាា

កាមដធវើការវភិារដលើរបធាន ណដលទក់េងដៅនិងរបតិបតថិការអាជីវកមមរបស់្ាទ ប័ន ដោយចូលរមួ

ពិភាកា និងវភិារពីដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថស្រម្តប់របតិបតថិការអាជីវកមមឲ្យេេួលបានភាព

ដារជ័យ។ ឧទហរែ៍ ៖ រកមុហ ុនដរបងឥនធនៈ សូ្រីមិុច ណតងដរៀបចាំវរគបែថុ ោះបណាថ លស្ថីពី ការដរៀបចាំ

ណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថអាជីវកមមរបស់្ាទ នីយ៍ ស្រម្តប់របធានាទ នីយ៍ចាំនួន ៤ដង កបុង ១ឆ្ប ាំ ដូដចបោះ

របធានាទ នីយ៍ទាំងអស់្រតវូណបងណចការកមុ ដហើយពិភាកា និងដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថ ដដើមផី

ដធវើការបកស្រាយពីរដបៀបរបតិបតថិការអាជីវកមមរបស់្ាទ នីយ៍ណដលខ្លួនររប់ររង។ 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 16 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ៤. ករែីសិ្កា (Case Study) រឺាវធីីាស្ត្ស្ថមួយតរមូវឲ្យអបកចូលរមួបែថុ ោះបណាថ លដធវើការ

វភិារដៅស្មមតិកមមថ្នករែីសិ្កា ដហើយដធវើការណស្វងរកដាំដណាោះស្រាយ និងដធវើការវភិារដលើមដធា 

បាយណដលយកមកដោោះស្រាយថ្នដតើវាម្តនរបសិ្េនភាពករមិតណា?។ 

 ៥. ការស្ាំណដងមុខ្ង្ហរ (Role Playing) រឺាការបែថុ ោះបណាថ លមួយ ណដលតរមវូឲ្យអបកចូលរមួ

ដោោះស្រាយបញ្ញា ាក់លាក់ ណដលពួកដរអាចជួបរបេោះដៅកបុងការង្ហរ របដស្ើរាងាថ ប់ពីមដធាបាយ 

ណដលម្តនបញ្ញា មួយអាចរតវូដោោះស្រាយឬពិភាកាពួកដរអាចដរៀនវាដោយការដធវើ (Learning by doing)។  

 ៦. ការហវកឹហាត់ាកញ្ច ប់ (In Basket Technique) រឺាវធីិាស្ត្ស្ថបែថុ ោះបណាថ លមួយណដល

តរមូវឲ្យសិ្កាា កាមណកលងដធវើ ឬដដើរតួារបធាន ដហើយេេួលខុ្ស្រតវូ និងការដស្ចកថីស្ដរមចចិតថដៅដលើ

លិខិ្តដស្ចកថីស្ដរមចដផសងៗ ការេាំនក់េាំនងតមអីុណម ល និងេូរស័្ពធ 19 ។ ដូដចបោះការដរបើរបាស់្វធីិ

ាស្ត្ស្ថដនោះដធវើឲ្យសិ្កាា កាមបានយល់ដឹងអាំពីរដបៀបរបបកបុងការដោោះស្រាយបញ្ញា ភាល ម  ៗ និងការេេួល

ខុ្ស្រតូវខ្ពស់្ចាំដពាោះការង្ហរកបុងតួនេីាអបកររប់ររង។ 

 ៧. រាំរថូ្នឥរយិាបេ (Behavior Modeling) រឺាវធីីថ្នការបែថុ ោះបណាថ លណដលអាចេេួលបាន

ដារជ័យកបុងរយៈដពលណវង ណដលដរបើរបាស់្ការឆលុោះបញ្ញច ាំងបង្ហា ញរស់្រដវ ើក ឬក៏ាណខ្សភាពយនថខ្លី  ៗដដើមផី

បកស្រាយជាំនញថ្នេាំនក់េាំនងមនុស្សយា ងម្តនរបសិ្េនភាព និងដតើអបកររប់ររងដដើរតួនេីដៅកបុង

ាទ នភាពខុ្ស្ៗោប យា ងដូចដមថច?។  

 ៨. ស្នបិសិ្េន (Conference) រឺាវធីីមួយណដលទាំងឡាយឲ្យចូលរមួោប ផលរបដយាជន៍រមួ ដដើមផី

ពិភាកា និងប ុនប ងដោោះស្រាយបញ្ញា នន ដហើយាដរឿយ  ៗអបកដឹកនាំរកមុ រឺាអបកពិនិតយអដងកត20។ 

ដៅរកមុាទ ប័នមួយដរណតងណតដធវើស្នបិសិ្េន ដដើមផីរបជុាំោប ជណជកពិភាកាអាំពីបញ្ា ដផសងៗ ណដលឋិតដៅ

កបុងស្ភាពស្មកុាម ញ មិនទន់ោច់ស្រាច់ ដដើមផីរោិះរកដចញ ឬដោោះស្រាយឲ្យរជោះស្រស្ ោះ។ 

 ៩. សិ្កាា ាលា (Workshop/Seminar) រឺាេរមង់ថ្នការដធវើបេបង្ហា ញជូនដល់សិ្កាា កាមណដល

ដរៀបចាំដ ើងដោយររឹោះាទ នសិ្កាណដលម្តនវាលកមិនមកពីអងគការពាែិជជកមមឬជាំនញវាិជ ជីវៈ។ ដហើយ 

មនុស្សររប់របូណដលម្តនវតថម្តនរតូវបានដស្បើឱ្យចូលរមួយា ងស្កមម ដៅដលើរបធានបេ។ 

 ១០. របព័ននដអ ិចរតនិូច (E-Learning) រឺាការដរបើរបាស់្របព័ននអិុនធឺែិតដដើមផដីធវើការបែថុ ោះ

បណាថ លដល់សិ្កាា កាម ដូដចបោះសិ្កាា កាមម្តប ក់  ៗ ម្តនរែដនយយខាធ ល់ខ្លួនស្រម្តប់ចូលដៅរបព័ននអន

ឡាញ ដដើមផីដធវើការសិ្កាស្រាវរាវ។ ការបែថុ ោះបណាថ លតមរបព័នធ E-Learning ផថល់អតទរបដយាជន៍ា 

                                                           
19 John M. Ivancevich : Human Resource Management, 11th Edition, Publishing by McGroaw-Hill at USA, 2010, Page 405 

20 េួន ផលាល  ៖ ការររប់ររងធនធានមនុស្ស ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០៩ េាំព័រ ១១ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 17 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ដរចើនដល់ាទ ប័ន និងបុរគលិកដលើការចាំណាយ និងដពលដវលា។ 

១.៧. ការវាយតនមលវគគបណរត ុះបណ្តរ ល នងិអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិ 
 ការវាយតថ្មលវរគបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក រឺាដាំដែើ រការថ្នការរបមូលលេនផល

ណដលរតវូការាចាាំបាច់ ដដើមផកីាំែត់ថ្នដតើម្តនរបសិ្េនិភាពប ុណាត ? 21។ ដហើយការវាយតថ្មលវាាកិចចការ

មួយដ៏ស្ាំខាន់ស្រម្តប់បញ្ញជ ក់របសិ្េនភាពថ្នវរគបែថុ ោះបណាថ លនីមួយ  ៗ ណដលបានដរៀបចាំដ ើង។ ដូដចបោះ

ការវាយតថ្មលវរគបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិកណចកដចញា ៤ដាំណាក់កាលដូចខាងដរកាម៖ 
 ១.៧.១. ការរបតិកមម (Reaction) 
  ការរបតិកមម (Reaction) រឺាទ ប័នអាចដធវើការវាយតថ្មលពីករមិតរបតិកមមរបស់្សិ្កាា កាមពីវរគប

ែថុ ោះបណាថ លដោយដធវើស្ាំភាស្ន៍ ឬករមងស្ាំែួរាមួយសិ្កាា កាម។ ដតើអបកចូលរមួវរគបែថុ ោះបណាថ ល

ដពញចិតថនឹងកមមវធីិដនោះឬដេ?។ ដតើដស្ចកថីណែនាំកបុងវរគបែថុ ោះបណាថ លម្តនភាពចាស់្លាស់្ និងម្តន

អតទរបដយាជន៍ឬដេ? ដតើពួកដរដជឿាក់ថ្នពួកដរបានដរៀនពីវរគបែថុ ោះបណាថ លឬដេ? 
 ១.៧.២. ការ្កិា (Leaning) 
  ការសិ្កា (Learning) រឺាណផបកមួយណដលាទ ប័នរតវូពិនិតយដលើថ្ន ដតើពួកដរេេួលបានចាំដែោះ

ដឹង និងជាំនញណដលបានពីការបែថុ ោះបណាថ លណដរឬដេ? ដតើពួកដរអាចេេួលបានបដចចកដេស្ការង្ហរងមី 

និងេាំដនើបាងមុនណដរឬដេ? ដតើពួកអាចេេួលបានឥរយិាបេការង្ហរមួយណដលស្មស្រស្បពីវរគបែថុ ោះប

ណាថ លណដរឬដេ? 
 ១.៧.៣. ឥរយិបទ (Behavior) 

 ឥរយិាបេ (Behavior) រឺាការវាយតថ្មលដលើការបែថុ ោះបណាថ លដៅករមិតឥរយិាបេដនោះម្តន

ន័យថ្ន វាស់្ស្ធង់របសិ្េនិភាពថ្នការបែថុ ោះបណាថ លដលើការអនុវតថការង្ហរតមរយៈការស្ដងកតតមោន

ដមើលដលើការអនុវតថន៍ការង្ហរ។ ដតើអបកចូលរមួវរគបែថុ ោះបណាថ លអាចដធវើអវីណដលខ្លួនអាចដធវើពីមុនបានណដរ

ឬដេ? និងថ្នដតើពួកដរអាចបង្ហា ញនូវឥរយិាបេការង្ហរងមីដៅដលើការង្ហររបស់្ខ្លួនបានណដរឬដេ? 
 ១.៧.៤. លទធផល (Result) 
 លេនផល (Result) រឺានិដយាជកវាយតថ្មលពីលេនផលថ្នការបែថុ ោះបណាថ ល ដោយវាស់្ស្ធង់ពី

របសិ្េនិភាពថ្នស្មិេនិផលណដលាដោលបាំែងរបស់្ាទ ប័ន។ ដហើយថ្នដតើវរគបែថុ ោះបណាថ លដនោះបាន

បង្ហា ញលេនផលដរកាមរបូភាព ការបដងកើនេិនបផលការង្ហរ ការស្នសាំស្ាំថ្ច ការចាំណាយ ដពលដវលា រុែ

ភាព និងបរមិ្តែថ្នការបាំដពញការង្ហរណដរឬដេ? និងដតើវរគបែថុ ោះបណាថ លដនោះអាចអភិវឌណចាំដែោះដឹង 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 18 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

និដយាជិកណដរឬដេ? 
របូភាពទី៣ ៖ ដ្ុំសណើ រការននការវាយតនមលវគគបណរត ុះបណ្តរ ល 

 

(Robert L. Mathis & John H. Jackson : Human Resource Management, 13th Edition, Publishing by Cengage Learning at USA, 2010, Page 275) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 19 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ជុំពូកទ ី២ 
សាថ នភាពទូសៅរប្ុ់ មហនគរ មរីកូហរិញ្ញវតថត ភីអិល្ត ី

២.១. របវតរិរប្ុ់ មហនគរ មីរកូហរិញ្ញវតថត ភីអលិ្ត ី
 ាទ ប័ន មហានររ បានបដងកើតដ ើងដៅណខ្មករា ឆ្ប ាំ២០១៤ ាអងគការដរៅរោឌ ភិបាលផថល់ ដស្វា

កមមរបាក់កមចីដល់ជនរកីរក តមជនបេាមួយ និងឱ្កាស្កបុងការដធវើឲ្យម្តនការរកីចាំដរ ើនដល់ ជីវភាពរស់្

ដៅរបស់្ពួកោត់កបុងស្ហរមន៍ តមរយៈការផថល់ដស្វាកមមហិរញ្ដវតទុរបកបដោយរបសិ្េនិភាពនិងនិរនថរ

ភាព។ ដោលបាំែងរបស់្ាទ ប័ន រឺផថល់ដស្វាកមមហិរញ្ដវតទុឥែទនខាប តតូចបាំផុត និងខាប តតូចដល់

ស្ហរមន៍រកីរករមួម្តន កមចីារកុម កមចីឯកតថជន ចាំដពាោះអបកម្តនមុខ្របរណតមិនម្តនរេពយធាននិងអបក

ម្តនមុខ្របរម្តនរេពយធានតមវធីិាស្ត្ស្ថង្ហយស្រសួ្ល និងឆ្ប់រហ័ស្។ ដោយារម្តនការោាំរេពី

ាធារែជនាដរចើនាទ ប័ន មហានររ បានពរងីករបតិបតថិការរបស់្ខ្លួនេូទាំងរាជធានី ដខ្តថ-រកងុ។  

 េនធឹមនឹងការរកីចដរមើនឥតឈប់ឈរ និងម្តននិរនថរភាពដលើររប់វស័ិ្យ ាទ ប័ន មហានររ បាន

ដធវើការផ្ទល ស់្បឋូរដៅា មហានររ ររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ ណដលបានចុោះបញ្ជ ីារកមុហ ុនេេួល

ខុ្ស្រតូវម្តនករមិតដៅរកសួ្ងពាែិជជកមមដៅ ថ្ងៃេី២៥ ណខ្មិន ឆ្ប ាំ២០១៥ និងេេួលបានអាាញ ប័ែតពី

ធនោរាតិថ្នកមពុា ដដើមផីរបកបអាជីវកមមាររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ ដៅថ្ងៃេី១១ ណខ្មិងុន ឆ្ប ាំ

២០១៥22។  

 កបុងេិស្ដៅាររឹោះាទ នមីរកូហិរញ្ដវតទុ ររឹោះាទ ននឹងបនថការពរងីកតាំបន់របតិបតថិការ និងអភិវឌណ 

ផលិតផល ដស្វាកមម របស់្ខ្លួនឲ្យស្មស្រស្បដៅនឹងតរមូវការរបស់្អតិងិជន ាមួយនឹងការដធវើ េាំដនើបកមម 

ខាងណផបកព័ត៌ម្តនវេិាតមរយៈដាំដ ើង នូវរបព័ននធនោ FLEXCUBE និងដរៀបចាំអោរស្ថង់ោ ដដើមផ ី   

ពដនលឿនដាំដែើ រការការង្ហរឲ្យកាន់ណតរហ័ស្ និងម្តនរបសិ្េនិភាព ណដលទាំងអស់្ដនោះដឆលើយតបដៅនឹង 

យុេឌាស្ត្ស្ថរបស់្រកមុហ ុនកបុងការកម្តល យ ខ្លួនាធនោរពាែិជជនដពលអនរត។ ដហើយស្ពវថ្ងៃដនោះ 

មហារនរ ម្តនបុរគលិកស្របុាង ៥០០នក់ និងាខារបតិបតថិការ ចាំនួន ៣៥ាខាេូទាំងរបដេស្។ 

២.២. ទីត ុំងរប្ុ់ មហនគរ មីរកូហរិញ្ញវតថត ភីអលិ្ត ី 
 អាស្យោឌ ន៖ ការយិាល័យកណាថ ល ាន់េី២ អោរដលខ្២៤ ផលូវ២៧១ ស្ង្ហក ត់េឹកថ្នល  ខ្ែឍ  

ណស្នសុ្ខ្ រាជធានីភបាំដពញ រពោះរាាណាចរកកមពុា ។ 

 េូរស័្ពធ ៖ (៨៥៥) ២៣ ៨៨៨៨ ៧៩ 

 អីុណម ល ៖ info@mohanokor.com 

                                                           
22 www.mohanokor.com, December, 2015 

http://www.mohanokor.com/


ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 20 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ដរហេាំព័រ ៖ www.mohanokor.com 

២.៣. សាល ក្ញ្ហញ រប្ុ់ មហាគនរ 
របូភាពទី៤ ៖ សាល ក្ញ្ហញ រប្ុ់ មហាគនរ 

ាល កស្ញ្ញដ របស់្ មហារនរ ម្តនអតទន័យ ដូចខាងដរកាម៖ 

-ពាកយ “មហានររ” ៖ តាំណាងឲ្យវាិលភាពដ៏ធាំដធងថ្នតាំបន់របិបតថិការេូរ 

ទាំងរបដេស្  ដរបៀបដូចេឹកដីណខ្មរនស្ម័យអងគរ។ 

-អកសរ “៛” ៖ តាំណាងឲ្យរបិូយវតទុរបស់្កមពុា។ 

-របូ “រពហម” ៖ តាំណាងឲ្យអរយិធម៌ណខ្មរដ៏រងុដរឿង នស្ម័យមហានររ និង

តាំណាងាស្ន សី្លធម៌ និងចរយិាធម៌។  

-ពែ៌ “ដខ្ៀវ” ៖ តាំណាងាមរគីភាព ភាតរភាព ដមតថ  ករណុា ស្នថិភាព អហឹងា និងភាពរតាក់រតជុាំថ្ន

ការរកីចាំដរ ើនរបស់្អាជីវកមម។ 

២.៤. ទ្សនុៈវិ្ យ័ 
 មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ រឺាររឹោះាទ ន្នមុខ្ដរ ណផបកដស្វាកមមហិរញ្ដវតទុ របកប 

ដោយវាិជ ជីវៈ និងផថល់ភាពដជឿាក់ជូនាធារែជន23។ 

២.៥. សប្កកមម 
 ដបស្កកមមរបស់្ មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ រឺផថល់នូវដស្វាកមមហិរញ្ដវតទុជូនដល់

ាធារែជន ដដើមផីរមួចាំណែកដលើកស្ធួយ ជីវភាពស្ងគមររាួរ របកបដោយរកមសី្លធម៌ វាិជ ជីវៈ 

និងរបកាន់ខាជ ប់ចាប់ស្ងគមាមូលោឌ ន24។ 

២.៦. តនមលរមួ 
 មហារនរម្តនតថ្មលរមួចាំនួន ៧ចាំនុច ដូចខាងដរកាម25៖ 

 រកមសី្លធម៌ខ្ពស់្ 

 ដស្វាកមមលអ 

 ផថល់េាំនុកចិតថរបកបដោយវាិជ ជីវៈខ្ពស់្ 

 រុែភាពាចមផង 

 សុ្ចរតិភាព 

 ឆនធៈខ្ពស់្ 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 21 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ភាពាអបកដឹកនាំ 

២.៧. រច្ន្មព័នធននការរគបុ់រគងរប្ុ់ មហាគនរ 
របូភាពទី៥ ៖ រច្ន្មព័នធថាន កុ់រគបុ់រគងរប្ុ់ មហាគនរ 

 

(www.mohanokor.com, December, 2015) 
 

ភារុៈកិច្ចទទួលខត្រតូវ្ុំខានុៗ់  រប្ុ់ថាន កុ់រគបុ់រគង 
 ១. អរគនយក 

- ររប់ររងរមួការង្ហរទាំងអស់្ដៅកបុងាទ ប័ន 

- ដរៀបចាំណផនការ និងអនុវតថន៍យុេនាស្ត្ស្ថអាជីវកមម 

- ររប់ររង និងដរៀបចាំវធិានការស្រម្តប់ហានិភ័យណដលដកើតដ ើង 

- បដងកើតេាំនក់េាំនងលអរវាងទាំងខាងកបុង និងខាងដរៅាទ ប័ន 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅរបធានរកមុរបឹកាភិបាល 

 ២. អរគនយករង 

- ររប់ររងដលើការង្ហររបស់្នយក នយកោឌ នរបតិបតថិការ និងនយកោឌ នធនធានមនុស្ស 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថការង្ហរស្រម្តប់កិចចការរបតិបតថិការ និងធនធានមនុស្ស 
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ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 22 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

- ដធវើការអភិវឌណន៍ដលើដោលនដយាបាយអាជីវកមម 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយក 

 ៣. អរគនយករង 

- ររប់ររងដលើការង្ហររបស់្នយក នយកោឌ នរដឌបាល និងនយកោឌ នបដចចកវាិជ ពត៌ម្តន 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថការង្ហរស្រម្តប់កិចចការរដឌបាល និងបដចចកវាិជ ពត៌ម្តន 

- ដធវើការអភិវឌណន៍ដលើដោលនដយាបាយរដឌបាល និងបដចចកវាិជ ពត៌ម្តន 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយក 

 ៤. អរគនយកនយិការង 

- ររប់ររងដលើការង្ហររបស់្នយិកា នយកោឌ នហិរញ្ដវតទុ 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថការង្ហរស្រម្តប់កិចចការហិរញ្ដវតទុ 

- ដធវើការអភិវឌណន៍ដលើដោលនដយាបាយហិរញ្ដវតទុ 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយក 

 ៥. េីរបឹកា 

- ពិនិតយរាល់របាយការែ៍របស់្នយកោឌ នហិរញ្ដវតទុ និងរបតិបតថិការ 

- ផថល់ដយាបល់ស្រម្តប់យុេនាស្ត្ស្ថអាជីវកមម និងហិរញ្ដវតទុ 

- ផថល់ដយាបល់ដផសងៗ រាល់បញ្ញា របឈមដៅអរគនយក 

 ៦. ជាំនួយការអរគនយក 

- ជួយស្រមួលកិចចការរដឌបាលរបស់្អរគនយក 

- ពិនិតយរបាយការែ៍ដផសង  ៗមុនោក់ជូនអរគនយកស្ដរមច 

- ដធវើរបាយការែ៍របជុាំោក់ជូនអរគនយក 

 ៧. នយកោឌ នស្វនកមម 

- ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និង និតិវធីិស្វនកមម 

- ដធវើរបាយការែ៍ស្ឋីពីរបករាំដហើញ និងរការឯការភស្ឋុតងដផសង  ៗ

- ផឋល់ាអនុាស្ន៍ដៅររប់នយកោឌ ន និងាខា ឲ្យអនុវតឋតមនិតិវធីិរបស់្ាទ ប័ន 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយក 

 ៨. នយកោឌ នរបតិបតថិការ ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និង និតិវធីិស្វនកមម 

- ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និង និតិវធីិរបតិបតថិការ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 23 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថស្រម្តប់របតិបតថិការរបស់្ាខា 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយករង 

 ៩. នយកោឌ នធនធានមនុស្ស 

- ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និងនិតិវធីិធនធានមនុស្ស 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថស្រម្តប់ធនធានមនុស្សស្រម្តប់ាទ ប័នទាំងមូល 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយករង 

 ១០. នយកោឌ នរដឌបាល 

- ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និងនិតិវធីិរដឌបាល 

- ដរៀបចាំណផនការ ស្រម្តប់កិចចការរដឌបាលទាំងាខា និងការយិាល័យកណាថ ល 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយករង 

 ១១. នយកោឌ នបដចចកវាិជ ពត៌ម្តន 

- ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និងនិតិវធីិបដចចកវាិជ ពត៌ម្តន 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថស្រម្តប់បដចចកវាិជ ពត៌ម្តនរបស់្ាទ ប័នទាំងមូល 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយករង 

 ១២. នយកោឌ នបដចចកវាិជ ពត៌ម្តន 

- ចាត់ណចង ដឹកនាំ ដរៀបចាំ និងអភិវឌណ ដោលការែ៍ និងនិតិវធីិហិរញ្ដវតទុ 

- ដរៀបចាំណផនការ និងយុេនាស្ត្ស្ថស្រម្តប់ហិរញ្ដវតទុ 

- ដធវើរបាយការែ៍ដៅអរគនយិការង 

២.៨. ផលតិផល 
 ដោលបាំែងបដងកើនរបាក់ចាំែូលរបស់្ដលាកអបក និងចាាំបាច់ពរងីកអាជីវកមម និងដដើមេុន ។ 

អាជីវកមមរបស់្ដលាកអបករតវូការនិរនថរភាព និងការរកីចដរមើនកបុងកាំ ុងរយៈដពលណវង មហានររ មីរកូ

ហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ អាចបាំដពញតរមូវការ របស់្ដលាកអបកបានតមរយៈផថល់របាក់កមចី ខាប តតូចបាំផុត 

ខាប តតូច និងខាប តមធយម ។ 
 ២.៨.១. ឥណទានរករម 
 មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ បានផថល់កមចីារកុម ស្រម្តប់អតិងិជនណដលម្តនមុខ្របរ

អាជីវកមមខាប តតូច និងម្តនស្កមមភាពរបាក់ចាំែូលតិចតួចារបចាាំថ្ងៃរបស់្ខ្លួន ។ 

 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 24 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 លកាខ្ែឍ តរមវូ 

 ម្តនអាយុចាប់ពី ១៨ឆ្ប ាំដ ើងដៅ 

 ដរៀបចាំរកមុចាប់ពី ៣ ដល់ ៦ ររួារ 

 ម្តនេីលាំដៅអចិថ្ន្រនថយ៍ពិតរបាកដ 

 ម្តនមុខ្របរ ស្រស្បចាប់ និង ម្តនរបភពចាំែូល ចាស់្លាស់្ 

 ម្តនឯការស្ម្តគ ល់អតថស្ញ្ញដ ែដូចា អតថស្ញ្ញដ ែប័ែត ដស្ៀវដៅររួារ ដស្ៀវដៅ

ាប ក់ដៅ ឬលិខិ្ត ឆលងណដន 

 មន្រនថីឥែទនរបស់្ដយើងខ្ញុាំនឹងជួយបាំដពញេរមង់ខ្ចីរបាក់ ដល់ផធោះរបស់្ដលាកអបក 

 អតទរបដយាជន៍ 

 ដលាកអបកអាចខ្ចីរបាក់ ារបាក់ដរៀល របាក់ដុលាល រ ឬ របាក់បាត 

 របាក់កមចីអាចខ្ចីបាន រហូតដល់ ៦.០០០.០០០ដរៀល ឬ ស្មមូល កបុងមួយរកមុ 

 អរតការរបាក់ទបស្មរមយ និង ការរបាក់រិតដលើ របាក់ ដដើមកាំពុងជាំពាក់ណតប ុដណាត ោះ 

 មិនម្តនវតទុបញ្ញច ាំក៏អាចខ្ចីបានណដរ 

 រយៈដពលកមចីរហូតដល់ ០៦ ណខ្ 

 ដលាកអបកអាចខ្ចី និងស្ង ដៅការយិាល័យ ឬ ដៅផធោះ របស់្ដលាកអបកក៏បាន 
 ២.៨.២. ឥណទានសរបើរបា្ុ់ផ្ទទ លុ់ខលួន 
 របាក់កមចីដនោះស្រម្តប់ដលាកអបកកបុងដោលបាំែងេិញស្ម្តភ រៈដរបើរបាស់្ស្រម្តប់ររួារដូចា៖ 

េិញកុាំពយូេ័រ ស្ង្ហា រមិ េូេឹកកក េូរេស្សន៍ ដរៀបមងគលការកូន បុែយទន...។ល។ 

 លកាខ្ែឍ តរមវូ 

 ម្តនអាយុចាប់ពី ១៨ឆ្ប ាំដ ើងដៅ 

 ម្តនេីលាំដៅអចិថ្ន្រនថយ៍ពិតរបាកដ ដោយម្តនការបញ្ញជ ក់ដឹងឮពីអាាញ ធរកបុងតាំបន់រស់្ដៅ 

 ម្តនមុខ្របរ របាក់ដបៀវតសរ ៍ឬរបភពចាំែូល ណដលម្តន និរនថរភាព និងម្តនលេនភាពអាចស្ង

បាំែុលបាន 

 ករែីបុរគលិករកមុហ ុន ឬាទ ប័នរតូវម្តនលិខិ្តបញ្ញជ ក់ពីរបាក់ណខ្ និងកាតស្ម្តគ ល់បុរគលិក 

 ម្តនរបវតថិ ដករ ថិ៍ដ ម្ ោះ អតថចរតិលអ និង ម្តនឆនធៈស្ង រត ប់មកាទ ប័នវញិ 

 ធានផថល់ព័ត៌ម្តនរតឹមរតវូ ចាស់្លាស់្ ររប់រោន់ និង ទន់ដពលដវលា 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 25 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ម្តនឯការស្ម្តគ ល់អតថស្ញ្ញដ ែដូចា អតថស្ញ្ញដ ែប័ែត ដស្ៀវដៅររួារ ដស្ៀវដៅ

ាប ក់ដៅ ឬលិខិ្ត ឆលងណដន ។ 

 មន្រនថីឥែទនរបស់្ដយើងខ្ញុាំនឹងជួយបាំដពញេរមង់ខ្ចីរបាក់ ដល់ផធោះរបស់្ដលាកអបក 

 អតទរបដយាជន៍ 

 ដលាកអបកអាចខ្ចីរបាក់ារបាក់ដរៀល របាក់ដុលាល រ ឬ របាក់បាត 

 របាក់កមចីអាចខ្ចីបានរហូតដល់ ២០.០០០.០០០ដរៀល ឬ ស្មមូល កបុងមួយររួារ 

 អរតការរបាក់ទបស្មរមយ និងការរបាក់រិតដលើ របាក់ ដដើមកាំពុងជាំពាក់ណតប ុដណាត ោះ 

 រយៈដពលកមចីរហូតដល់ ៣៦ណខ្ 

 អតិងិជនមិនចាាំបាច់ខ្ចី-ស្ងដៅការយិាល័យក៏បាន មន្រនថីឥែទនដយើងខ្ញុាំនឹងផថល់ដស្វាជូន

ដល់ផធោះដលាកអបក 
 ២.៨.៣. ឥណទានក្កិមម 
 ដដើមផីបាំដពញតរមវូការរបស់្ដលាកអបកកបុងវស័ិ្យកសិ្កមម មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ 

បានបាំដរ ើជូនដលាកអបក តមរយៈផថល់ឥែទនកសិ្កមមផងណដរ ដូចា៖ ការដធវើណស្រស្របាាំង និងវស្ា ការ

ចិញ្ច ឹមស្តវ និងបរកិាា រកសិ្កមម ាដដើម ។ 

 លកាខ្ែឍ តរមវូ 

 ម្តនអាយុចាប់ពី ១៨ឆ្ប ាំដ ើងដៅ 

 ម្តនេីលាំដៅអចិថ្ន្រនថយ៍ពិតរបាកដ 

 ម្តនមុខ្របរស្រស្បចាប់ និងម្តនរបភពចាំែូល ចាស់្ លាស់្ ពី អាជីវកមម ឬវស័ិ្យកសិ្កមម 

 ម្តនឯការស្ម្តគ ល់អតថស្ញ្ញដ ែដូចា អតថស្ញ្ញដ ែប័ែត ដស្ៀវដៅររួារ ដស្ៀវដៅ 

ាប ក់ដៅ ឬលិខិ្ត ឆលងណដន 

 មន្រនថីឥែទនរបស់្ដយើងខ្ញុាំនឹងជួយបាំដពញេរមង់ខ្ចីរបាក់ ដល់ផធោះរបស់្ដលាកអបក 

 អតទរបដយាជន៍ 

 ដលាកអបកអាចខ្ចីរបាក់ារបាក់ដរៀល របាក់ដុលាល រ ឬ របាក់បាត 

 របាក់កមចីអាចខ្ចីបានរហូតដល់ ២០.០០០.០០០ដរៀល ឬ ស្មមូល កបុងមួយររួារ 

 អរតការរបាក់ទបស្មរមយ និងការរបាក់ រិតដលើរបាក់ ដដើមកាំពុងជាំពាក់ណតប ុដណាត ោះ 

 រយៈដពលកមចីរហូតដល់ ២៤ ណខ្ 

 ដលាកអបកអាចខ្ចី និងស្ងដៅការយិាល័យ ឬ ដៅផធោះ របស់្ដលាកអបកក៏បាន 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 26 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ជុំពូកទី ៣ 
ការបណរត ុះបណ្តរ ល និងអភិវឌ្ឍនុ៍បតគគលកិរប្ុ់ មហាគនរ មីរកូហរិញ្ញវតថត ភីអិល្ត ី
៣.១. សោលបុំណង 

 រកាការបែឋុ ោះបណាឋ លឲ្យស្ទិតដៅកបុងករមិតស្ថង់ោណតមួយ 

 ជាំរញុការបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិកឲ្យរបកបដោយរុែភាពខ្ពស់្ 

 ធានឲ្យការវាយតថ្មលបុរគលិក ឬសិ្កាា កាមម្តនលកាែៈសុ្រកិត ណដលអាចឆលុោះបញ្ញច ាំងពី

របសិ្េនភាពថ្នការបែឋុ ោះបណាឋ ល។ 

៣.២. ការបណដត ុះបណ្តដ លបតគគលកិនផទកនតង 
 ៣.២.១. សរៀបច្ុំកាលវិភាគបណដត ុះបណ្តដ ល 

- បនធ ប់ពីេេួលបានចាំនួនសិ្ស្ស ពីណផបកដរជើស្ដរ ើស្បុរគលិក ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិក រតូវ

ដរៀបចាំណបងណចកសិ្កាា កាមារកមុម្តនចាំនួនអតិបរមិ្ត ២៥នក់ កបុងមូយរកមុ។ 

- កាំែត់មុខ្វាិជ ណដលរតវូបែឋុ ោះបណាឋ លតមមុខ្តាំណែង ដោយដយាងតមកមមវធីិបែឋុ ោះ 

បណាឋ លណដលបានកាំែត់។ 

- េាំនក់េាំនងដៅអបកពាក់ព័ននមកពីនយកនយកោឌ នដផសងៗ ដដើមផីឲ្យរបាកដថ្ន អបកពាក់ព័នន

បានដរតៀមខ្លួន និងដពលដវលាស្រម្តប់ការបែឋុ ោះបណាឋ ល។ 

- ចាត់តាំងររបូដង្ហគ លស្រម្តប់ការបែឋុ ោះបណាឋ លដលើមុខ្វាិជ និមួយៗ។ 

- ដធវើកាលវភិាររមួស្រម្តប់ររតូមមុខ្វាិជ និមួយៗ។ 

- បញ្ជូ នកាលវភិារបែថុ ោះបណាថ លដៅនយកោឌ នរបតិបតថិការពិនិតយ និងដលាកអរគនយកា

អបកអនុម័តចុោះហតទដលខា។ 
 ៣ .២. ២. ពិនិតយ និងអនតម័តកាលវិភាគបណដត ុះបណ្តដ ល 

- ពិនិតយដលើមុវាិជ  និងចាំនួនថ្ងៃណដលរតូវបដរងៀន 

- អនុម័តដោយចុោះហតទដលខា 

- បនធ ប់ពីនយកនយកោឌ នរបតិបតថិការពិនិតយ និងដលាកអរគនយកចុោះហតទដលខាអនុម័ត

ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិករតូវបញ្ជូ នកាលវភិារដៅឲ្យមន្រនថីជាំនួយការបែឋុ ោះបណាឋ លដដើមផី

ងតចមលង និងណចកជូនដៅកាន់អបកពាក់ព័នន។ 
 ៣.២.៣. សរតៀមបនទបុ់ ឯកសារ ្ មាភ រ្រមាបុ់ការបណដត ុះបណ្តដ ល 

បនធ ប់ពីេេួលបានការអនុម័តដលើការវភិាររចួដហើយ ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិករតូវ៖ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 27 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

- កក់បនធប់ស្រម្តប់បែឋុ ោះបណាឋ ល និងចុោះដ ម្ ោះបនធប់កបុងការវភិារ 

- ងតចមលងកាលវភិារ និងណចកជូនដៅអបកពាក់ព័ននម្តនររូណដលរតូវបែឋុ ោះបណាឋ ល និងមន្រនថី 

ណដលរតវូដបាោះពុមពស្ញ្ញដ ប័រត 

- ជរម្តបររបូែឋុ ោះបណាឋ លអាំពីចាំនួនសិ្កាា កាមាក់ណស្ឋង ណដលរតវូចូលរមួកបុងវរគ 

- ដរតៀមស្ម្តភ រម្តន អិលសីុ្ឌី ហវឺតស្រដស្រ កាឋ រដខ្ៀន និងរកោស្ស្រម្តប់ស្រដស្រពនយល់ 

- ងតចមលងដមដរៀន និងឯការដផសង  ៗស្រម្តប់សិ្កាា កាម 
 ៣.២.៤. រគូបសងាគ លចូ្លរមួបណរត ុះបណ្តរ ល 
 ដរកាយពីេេួលបានកាលវភិារពីណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិក ររបូដង្ហគ លរតវូ៖ 

- បញ្ចូ លកាលបរដិចឆេបដរងៀនកបុងកាលវភិារផ្ទធ ល់ខ្លួន 

- ពិនិតយដមើលដមដរៀន ណដលររូបដរងៀនដ ើងវញិ និងកត់ស្ម្តគ ល់ចាំែុច ណដលរតវូដធវើបចចុបផនប 

ភាពកបុងករែីណដលររបូែឋុ ោះបណាឋ ល ម្តនភាពស្រស្ដពចស្រស្ពិល រតូវដធវើការដផធៀងផ្ទធ ត់ាមួយ 

ណផបកអភិវឌណន៍ផលិផល ឬអបកណដលពាក់ព័ននដដើមផីសុ្ាំការបញ្ញជ ក់ 

- កាំែត់ចាំែុចស្ាំខាន់ៗ ណដលរតូវពនយល់លមអិត 

- ដរតៀមឧទហរែ៍ាក់លាក់ស្រម្តប់ជាំនួយដល់ការពនយល់ 

- រតតួពិនិតយឯការស្រម្តប់ណចកជូនសិ្កាា កាម 

- ដរតៀមស្ម្តភ រ និងឧទហរែ៍ណដលាជាំនួយដល់ការបដរងៀន 

- រតតួពិនិតយភាពស្មស្រស្បរបស់្បនធប់ណដលបានកក់ (េាំហាំបនធប់ តុ ដៅអី និងម្ត សីុ្រតាក់) 
 ៣.២.៥. ្កមមភាពកនតងសពលសរៀន 
 ដដើមផីឲ្យការបដរងៀនរបរពឹតថដៅដោយរលូន និងរបកដដោយរបសិ្េនភាពររូបដង្ហគ លរតូវ៖ 

- រតតួពិនិតយស្ណាឋ ប់ធាប ប់របស់្សិ្កាា កាម 

- ដរៀបចាំ អិលសីុ្ឌី កាឋ រដខ្ៀន និងរកោស្ស្រម្តប់ស្រដស្រពនយល់តមតរមូវការ 

- ចុោះវតថម្តនសិ្កាា កាមាដរៀងរាល់ដពលបែឋុ ោះបណាឋ ល 

- ណចកឯការជូនសិ្កាា កាម 

- បែឋុ ោះបណាឋ លតមកមមវធីិហវឹកហវឺនណដលបានអនុម័ត 

- រមលឹកចាំែុចស្ាំខាន់ៗថ្នដោលការែ៍ផលិតផលណដលបានបែឋុ ោះបណាឋ ល 

- ោក់កិចចការឲ្យសិ្កាា កាមដធវើដៅផធោះ 

- បណនទមកិចចការឲ្យសិ្កាា កាមដធវើតមតរមវូការាក់ណស្ឋង 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 28 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ៣.២.៦. ្កមមភាពសរកាយសពលបណដត ុះបណ្តដ ល 

- ដៅដរៀងរាល់ថ្ងៃដរកាយពីការបែឋុ ោះបណាឋ ល ររូបដង្ហគ លរតូវរបរល់បញ្ជ ីវតថម្តន និងអិលសីុ្ឌី

ឲ្យមកមន្រនថីស្រមបស្រមួលវញិ 

- ររបូដង្ហគ លេេួលខុ្ស្រតវូ ជូនព័ត៌ម្តនស្ហការែ៍ ាមួយជាំនួយការបែឋុ ោះបណាឋ ល និងររូ

បែឋុ ោះបណាឋ លដផសងដេៀត ដដើមផីដរៀបចាំការរប ងបញ្ច ប់វរគផលិផលនិមួយៗ។ 
 ៣.២.៧. ការរបលងបញ្ចបុ់វគគបណរត ុះបណ្តរ ល 
 បនធ ប់ពីបានេេួលបានកិចចការណដលណករចួ ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិករតវូ៖ 

 ដធវើការរតតួពិនិតយ ដលើកិចចការណដលបានណក ដដើមផបីញ្ញជ ក់ពីភាពរតឹមរតូវថ្នការោក់ពិនធុ 

 រតតួពិនិតយ ដលើលេនផលថ្នការរប ងរបស់្សិ្កាា កាម 

លេនផលថ្នការរប ង 

 ពិនធុចាប់ពី ៦៥ ដៅ ១០០ ាប់ាាទ ពរ 

 ពិនធុចាប់ពី ៥០ ដៅ ៦៥ ាប់ (ប ុណនថអនុវតថន៍ការង្ហរមិនទន់បានលអដៅដ ើយដេ) 

 ពិនធុចាប់ពី ៤០ តិចាង ៥០ (រតូវរប ងស្ង) 

 ពិនធុតិចាង ៤០ ធាល ក់ (រតវូបញ្ឈប់) 

កបុងករែីណដលម្តនសិ្កាា កាមរតវូបញ្ឈប់ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិក 

 រតូវដធវើរបាយការែ៍ាលាយលកាែ៍អកសរ ស្ឋីពីការបញ្ឈប់បុរគលិកដៅនយកនយក

ោឌ នរបតិបតថិការដដើមផពិីនិតយ និងបញ្ជូ នដៅដលាកអរគនយករងអនុម័ត។ 

 ដកាោះដៅសិ្កាា កាមណដលរតូវបញ្ឈប់ ដដើមផីជូនព័ត៌ម្តនស្ឋីពីការបញ្ឈប់ និងដធវើកាំែត់

ដហតុបញ្ឈប់បុរគលិក ដោយម្តនហតទដលខារបស់្បុរគលិកណដលរតូវបញ្ឈប់និងរបមូល

ឯការពាក់ព័ននដោលការែ៍ និងនីតិវធីិរបស់្បុរគលិកណដលរតូវបញ្ឈប់មកវញិ។ 

 បញ្ចូ នរបាយការែ៍ និងកាំែត់ដហតុថ្នការបញ្ឈប់បុរគលិកដៅនយកនយកោឌ នធន 

ធានមនុស្ស។  
 ៣.២.៨. សរៀបច្ុំរបាយការណុ៍ បញ្ចបុ់កមមវិធីបណដត ុះបណ្តដ ល 
 ររបូែឋុ ោះបណាឋ ល ណដលរតូវបានេេួលបានការចាត់តាំងាអនុរកសចាត់ណចងដាំដែើ រការរប ង 

បញ្ច ប់មុខ្វាិជ និមួយ  ៗ ដដើមផីាខាប តវាស់្ណវងថ្នដតើដមដរៀនណដលបានសិ្កាដនោះសិ្កាា កាមអាចេេួល 

បានចាំដែោះដឹងករមិតណា។ 

 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 29 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ៣.២.៩. សរៀបច្ុំរបាយការណុ៍ បញ្ចបុ់កមមវិធីបណដត ុះបណ្តដ ល 
 ការដធវើរបាយការែ៍រតូវម្តនពីររបដភេ៖ 

 ១. ររបូែឋុ ោះបណាឋ លរបចាាំវរគនិមួយ  ៗ រតូវដធវើកាំែត់រតលកាែៈវនិិចឆ័យវាយតថ្មលសិ្កាា កាម 

ដលើចាំែុចចរតិលកាែៈ ចាំែុចខាល ាំង ចាំែុចដខ្ាយ ចាំែុចណដលរតូវណកលមអ។ 

  ២. ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិក រតូវដធវើរបាយការែ៍វាយតថ្មលបញ្ច ប់កមមវធីិបែឋុ ោះបណាឋ ល 

ដោយណផអកដលើព័ត៌ម្តន ណដលេេួលបានមកពីររូបដង្ហគ ល និងលិេនផលណដលបានមកពីការរប ងបញ្ច ប់

វរគដលើមុខ្វាិជ និមួយៗ។ 

 បញ្ចូ នរបាយការែ៍ដៅនយកនយកោឌ នរបតិបតថិការដដើមផរីតតួពិនិតយ។ 

 បនធ ប់ពីេេួលបានរបាយការែ៍ពីណផបកបែឋុ ោះបណាឋ ល នយនយកោឌ នរបតិបតថិការរតវូដធវើ

ការរតតួពិនិតយពីភាពររប់រោន់ និងរតឹមរតវូថ្នរបាយការែ៍។ 

 បញ្ជូ នរបាយការែ៍ដៅដលាកអរគនយករងអនុម័ត។ 
 ៣ .២. ១០. ការអនតម័តសលើរបាយការណុ៍  

- បនធ ប់ពីេេួលបានរបាយការែ៍ នយកនយកោឌ នរបតិបតថិការ រតូវដធវើការរតួតពិនិតយ និង

បញ្ជូ នដៅដលាកអរគនយករងអនុម័ត។ 

- បញ្ជូ នរបាយការែ៍ណដលបានអនុម័ត ដៅណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិក ដោយឲ្យជាំនួយការ

ណផបកបែឋុ ោះបណាឋ លបុរគលិកដដើមផីងតចមលង និងបញ្ជូ នបនថដៅអបកពាក់ព័នន។ 
 ៣.២.១១. បញ្ជូនរបាយការណុ៍ បណដត ុះបណ្តដ លរប្ុ្់ កិាា កាមសៅអនក កុ់ព័នធ 

- ដរៀបចាំរបាយការែ៍ាបីចាប់ 

- ចាប់ងតចមលងមួយចាប់តមកល់េុកាឯការបែឋុ ោះបណាឋ ល 

- ចាប់ដដើមមួយចាប់ និងចាប់ងតចមលងមួយចាប់បញ្ជូ នដៅណផបកដរជើស្ដរ ើស្បុរគលិកណដល

ចាប់ដដើមនឹងរតវូបនថដៅនយកាខា ឬអនុាខា។ 

៣.៣. ការវាយតនមលសលើវគគបណដត ុះបណ្តដ លរប្ុ្់ កិាា កាម 
 ការវាយតម្មលលលើវគគបណុ្ុះបណ្្ដល សិកាា កាមទាំងអស់រតូវបាំលពញទរមង់វាយតម្មលម្នវគគបណុ្ុះ
បណ្្ដលលនុះ លោយគូសរងវង់នូវករមិតណ្ដមួយកនុងរបអប់ខាងលរកាម (ពី១ ដល់១០) ដដលសិកាា កាម
យល់លឃើញថាសមស្សបបាំផុត៖  (សូមពិនិតយទរមង់គាំរកូនុងឧបសមព័នធ៣) 
អន់បាំផុតលអ ណ្ដស់ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 30 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 ការវាយតម្មលដ៏រតឹមរតវូរបស់សិកាា កាម គឺជាការដកលមអដ៏លអដល់វគគបណុ្ុះបណ្្ដយឲ្យកាន់ដត
មានរបសិទធភាព។ ដូលចនុះសិកាា កាមទាំងអស់រតវូវាយតម្មលចាំល ុះ៖ 
 ៣.៣ .១.  រគូបណដត ុះបណ្តដ ល 

 សិកាា កាមរតូវវាយតម្មលលលើរគូបណុ្ុះបណ្្ដលតាមមុខវជិាា និមួយៗលៅលលើ៖ 
- ខលឹមសារលមលរៀន 
- វធីិសាស្រសតបលរងៀនរបស់រគបូណុ្ុះបណ្្ដល 
- ចាំលណុះដឹង និងការបកស្សាយរបស់រគលូលើរបធានបទ 
- ករមិតយល់ដឹងរបស់សិកាា កាមលរកាយលពលបណុ្ុះបណ្្ដលលលើមុខវជិាា និមួយៗ 
- ចូរពិពណ៌នាអាំពីរគបូណុ្ុះបណ្្ដល 

 ៣.៣ .២.  ការសរៀបច្ុំវគគបណដត ុះបណ្តដ ល 

- រយៈលពលបណុ្ុះបណ្្ដល 
- ឯកសារលមលរៀន 
- ទីកដនលង 
- ការសរមបសរមួលកនុងវគគបណុ្ុះបណ្្ដល 

 ៣.៣ .៣.  ការវាយតនមលសលើវគគបណដត ុះបណ្តដ លទាុំងមូល 

 សិកាា កាមរតូវខិតខាំលដ្តការវាយតម្មលលលើវគគបណុ្ុះបណ្្ដលទាំងមូល លដើមបឲី្យមានលកាណៈ 
សុរកិត យុតតិធម៌ និងរតឹមរតូវលៅតាមការយល់លឃើញលរៀងៗខលួន លដើមបីជាមូលោា ន ឬជាខាន តគរមូស
រមាប់ដកលមអវគគបណុ្ុះបណ្្ដលជាំនាន់លរកាយៗលទៀត។ 
 ៣.៣ .៤.  មតិសយបលុ់រប្ុ្់ កិាា កាម 

 សិកាា កាមមានសិទធិលពញលលញកនុងការផ្ល់មតិលោបល់លអៗ  ជារបលោជន៍កនុងការអភិវឌឍ ដល់
វគគបណុ្ុះបណ្្ដល ល ើយការបលចេញមតិលោបល់លនុះលធវើល ើងលៅតាមការយល់លឃើញ លោយ លោង
តាមការសលងេតពិនិតយជាក់ដសង្លៅលលើវគគបណុ្ុះបណ្្ដល។ 
 ៣.៣ .៥.  ្ុំណូររប្ុ្់ កិាា កាម 

 សិកាា កាមអាចសរលសរសាំណូមពររបស់លៅតាមការចង់បាន ឬតរមវូការលផេងៗ  ក់ព័នធ នឹងការ
បណុ្ុះបណ្្ដល ប ុដនតរតវូលរបើរបាស់សាំលណររបកបលោយសីលធម៌ សុជីវធម៌ លសចក្ីម្ថលថនូរ និងមានការ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 31 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ទទួលខុសរតវូខពស់ រពមទាំងឆលុុះបញ្េ ាំងពីសាា នភាពជាក់ដសង្របស់សាា នប័ន។ 
 ៣.៣ .៦.  សតើមានរបធានបទអវីខលុះថ្ដ្ល្កិាា កាមច្ងុ់បានការបណដត ុះបណ្តដ លសលើកសរកាយ 

 លរកាយលពលបចេ ប់ការបណុ្ុះបណ្្ដលលលើលមលរៀន ឬរបធានបទដដលបានសិការចួ សិកាា កាម
អាចោក់ជាតរមវូការសរមាប់ការបណុ្ុះបណ្្ដលលលើលរកាយលលើរបធានបទថមី ឬលមលរៀនចាស់ ដដលបាន
សិការចួដតយល់មិនទន់ចាស់ដដលលមលរៀន ឬរបធានបទលនាុះ គឺ ក់ព័នធលៅនឹងការពរងឹងសមតាភាព
ការងាររបស់សិកាា កាម។ 
៣.៤. កាបណរត ុះបណ្តរ លខាងសរៅ 
 ដោយដយាងដលើដស្ចកថីជូនដាំែឹងដលខ្៖ ០០៧ ២០១៥/ស្ជែ និងដស្ចកថីស្ដរមចដលខ្៖ 

០១៦ ២០១៥/ស្រ ស្ថីពីការឧបតឋមភ ឬវរគហវឹកហវឺនដល់និដយាជិក ណដលម្តននិតិវធីិដូចខាងដរកាម៖ 

- ផថល់ការឧបតថមភការសិ្កា ឬវរគហវឹកហវឺកបណនទមដៅដរៅាទ ប័នដល់និដយាជិតររប់លាំោប់

ថ្នប ក់ស្រម្តប់មុខ្វាិជ  ណដលអាចអភិវឌណន៍ចាំដែោះដឹងជាំនញ ឲ្យម្តនរបសិ្េនភាពការង្ហរខ្ពស់្។ 

- ចាំដពាោះនិដយាជិតណដលរតូវបានចាត់តាំង ឲ្យចូលរមួវរគហវឹកហវឺន ឬបែថុ ោះបណាថ លបាំពាក់បាំប ន

ដៅដរៅាទ ប័នរតូវបាំដពញកាតពវកិចចបដរមើការង្ហរជូនាទ ប័នយា ងតិច ០១ឆ្ប ាំ បនធ ប់ពីបញ្ច ប់

វរគបែថុ ោះបណាថ ល។  

- ដបើសិ្ននិដយាជិតមិនដោរពតមលកាខ្ែឍ ដនោះ និដយាជិតនឹងរតូវផថល់ស្ាំែងជូនមកាទ ប័ន

វញិ តមស្ម្តម្តតុដោយតមចាំនួនថ្ងៃណដលមិនបដរមើការង្ហរជូនាទ ប័នរិតចាប់ពីថ្ងៃចូលហវឹក

ហវឺនដល់ថ្ងៃលាឈប់។ (សូ្មពិនិតយឧបស្មព័ននេី៤) 

 

 
៣.៥. ការបណដត ុះបណ្តដ លការងារាកុ់ថ្្ដងសៅតមសាខា 
 ៣ .៥. ១. នយកសាខាតរមងុ់ទិ្ការងារដ្លុ់បតគគលកិថមី 

 លពលដដលទទួលបានបុគគលិកថមី ដដលលទើបដតបចេ ប់ការបណុ្ុះបណ្្ដលនាយកសាខា/ នាយក
អនុសាខារតូវ៖ 

- លធវើការសាវ គមន៍លោយកក់លដ្ និងរកីរាយចាំល ុះបុគគលិកថមី 
- បងាា ញពីរចនាសមព័នធលៅសាខាសាំ ូរព័ត៌មាន និងការងារដដល ក់ព័នធចាាំបាច់មួយចាំនួន 
(មិនចាាំបាច់ផលូវការលទ) 

 
 

របូមនថ ៖ ស្ាំែង = ថ្ងលហវឹកហវឺន/៣៦០ថ្ងល x (៣៦០ថ្ងៃ-ចាំនួនថ្ងៃបដរមើការង្ហរ) 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 32 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

- បងាា ញពីសកមមភាពអាជីវកមមលៅសាខា 
- បចាូ នបុគគលិកថមីឲ្យលៅជួបរបធានមន្រនតីឥណទន 

 ៣.៥.២. ការពិភាកា និងវាយតនមលដ្ុំបូង 

 បនាា ប់ពីបានទទួលបុគគលិកថមីចូលដល់សាខា នាយកសាខា/នាយកអនុសាខា និងរបធានមន្រនតី
ឥណទន រតវូលធវើការវាយតម្មលជាជាំហានដាំបូង និងដសវងរកចាំណុចចាត់អាទិភាពការងារដដលរតូវអនុវតត 
ដា ល់លនាុះរតវូដសវងយល់នូវរបាយការណ៍មូយចាំនួន៖ 

- ពិភាកាលលើលោលការណ៍របស់ផលិតផលដដលោត់បានលរៀន ល ើយបានយល់ដឹងករមិតណ្ដ
លោយសាកសួរដា ល់មាត់ 

- យករបាយការណ៍បណុ្ុះបណ្្ដលមកពិនិតយថា លតើមូលវាចារណ៍របស់រគូរតូវបាំលពញនូវចលនាល ុះ
ខវុះខាតអវីខលុះ (នាយកសាខា/នាយកអនុសាខារតវូដឹងថាលពលសាកលបងការងារលនុះ បុគគលិក 
ថមីរតូវអនុវតតឲ្យបាន៩០%) 

- បនាា ប់មករតូវចាត់អាទិភាពសកមមភាពការងារដដលរតូវអនុវតតដា ល់ 
- លរដពីលនុះរតវូពិនិតយលមើលដផនការរបស់ខលួនមានសកមមភាពអវីខលុះ ដដលអាចមឲ្យោត់អនុវតតន៍
ដា ល់បាន ល ើយជាមួយអនកណ្ដដដលអាចទុកចិតតបាន 

 ៣.៥ .៣.  សរៀបច្ុំថ្ផនការ ឬតរាងការងារ 

 បនាា ប់ពីជួបពិភាកា វាយតម្មលបឋមលលើសកមមភាពបុគគលិកថមី នាយកសាខា/នាយកអនុសាខា 
និងរបធានមន្រនតីឥណទនរតូវ៖ 

- លរៀបចាំដផនការការងារឲ្យោត់អនុវតតលោយ ដផអកលលើដផនការការងាររបចាាំដខបុគគលិកចាស់ 
- លរៀបចាំដផនការការងារឲ្យបានចាស់លាស់ ដដលបុគគលិកថមីអាចយកលៅអនុវតតបនតបាន 
- កាំណត់សកមមភាពណ្ដដដលរតូវអនុវតតមុន និងបនាា ប់ 
- លរៀបចាំឲ្យបុគគលិកថមីអនុវតតការងារជាមួយបុគគលិកចាស់ណ្ដដដលអាចទុកចិតតបាន 
- លបើោម នសកមមភាពរគប់រោន់លទ រតូវបលងេើតសកមមភាពថមីសរមាប់បុគគលិកថមី (លធវើដផនការឲ្យ 
បុគគលិកថមីលនាុះលោយមានជាំនួយពីបុគគលិកចាស់)។ 

 ៣.៥.៤. ពិនិតយសលើថ្ផនការ ឬតរាងការងារ 

 ការលរៀបចាំដផនការការងារឲ្យបុគគលិកថមី នាយកសាខា/នាយកអនុសាខារតូវ ៖ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 33 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

- រតតួពិនិតយលមើលថាលតើបុគគលិកថមីមានដផនការអនុវតតរគប់រគងសកមមភាពដដរឬលទ? 
- លតើបុគគលិកចាស់ដដលចាត់តាាំងឲ្យជួយដណនាាំដល់បុគគលិកថមីលនាុះមានសមតាភាព និងបទ 
ពិលសាធន៍សមស្សបដដរឬលទ? 

- លតើបុគគលិកចាស់ដដលចាត់តាាំងឲ្យជួយដណនាាំមានភារកិចេលផេង ដដលរតូវជាន់លពលជាមួយ
ោន ដដរឬលទ? 

- បនាា ប់ពីលធវើដផនការរចួរតវូលផញើដផនការលនាុះមកដផនកបណុ្ុះបណ្្ដលបុគគលិក ោ ងយូរបាំផុត៧
ម្ថៃបនាា ប់ពីទទួលបានមន្រនតីឥណទនថមីលៅសាខារបស់ខលួន។  
(ោត់មានរយៈលពលមួយដខសរមាប់ ការលរៀនសូរតការងារ)។ 

 ៣.៥ .៥.  ចាតុ់ថ្ច្ងការងារ 

 បនាា ប់ពីបានលធវើដផនការរចួមកនាយកសាខា/នាយកអនុសាខារតវូ៖ 
- ចាត់ដចងបុគគលិកឲ្យទទួលបនាុក លដើមបទីទួលភារកិចេកនុងការដណនាាំការងារដល់បុគគលិកថមី 
កាំណត់ឲ្យបុគគលិកទទួលបនាុក រតូវផ្ល់ឱកាសការងារឲ្យបុគគលិកថមីអនុវតតន៍ឲ្យបានលរចើន (៩០
ភាគរយអនុវតតន៍ដា ល់ និង១០ភាគរយរមលឹករទឹស្ី) 

- ចាត់ដចងមន្រនតីឥណទនថមីអនុវតតន៍តាមដផនការ ដដលបានកាំណត់លរកាមការដណនាាំរបស់ 
បុគគលិកចាស់។ 

 ៣.៥ .៦.  ការអនតវតរការបណដត ុះបណ្តដ លការងារាកុ់ថ្្ដង 

 បនាា ប់ពីទទួលបានដផនការងារនិងចាំណ្ដត់តាាំងពី នាយកសាខា/នាយកអនុសាខា/របធានមន្រនតី 
ឥណទន មន្រនតីឥណទនទទួលបនាុក និងមន្រនតីឥណទនថមី រតវូអនុវតតការងារតាមដផនការរបស់ខលួន 
លោយ៖ 

- បុគគលិកចាស់លធវើជាគរមូលលើសកមមភាពមួយចាំនួន (លបើសកមមភាពលនាុះមានភាពសមុគសាម ញ) រចួ 
លទើបអនុញ្ា តបុគគលិកថមីអនុវតតន៍តាមលរកាយ ឬឲ្យបុគគលិកថមីអនុវតតន៍មុនរចួលធវើការដកលមអ ជា
លរកាយ (លបើសកមមភាពលនាុះមានភាពងាយស្សួល) 

- បុគគលិកទទួលបនាុករតូវផល់្ឱកាសការងារឲ្យបុគគលិកថមីអនុវតតន៍ឲ្យបានលរចើន (៩០ភាគរយ 
អនុវតតន៍ដា ល់ និង១០ភាគរយរមលឹកពីរទឹស្ី)។ 

 ៣.៥ .៧.  ការវាយតនមល និងការតមដ្ឋនសលើការរចី្សរមើន 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 34 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

 នាយកសាខា/នាយកអនុសាខា/របធានមន្រនតីឥណទន ចាាំបាច់រតូវលធវើការតាមោនលលើដាំលណើ រ
ការរកីចលរមើនរបស់មន្រនតីឥណទនថមី៖ 

- ោក់ដផនការលដើមបីរតតួពិនិតយភាល មៗ លោយឥតរបាប់មុន 
- លរៀងរាល់លាៃ ចពីអនុវត្ន៍ការងារល ើយរតវូម្លលកលពលលវលា ១០ លៅ ១៥នាទី លដើមបីពិភាកា
លលើកិចេការដដលបានអនុវតតលៅម្ថៃលនុះ និងលធវើឲ្យវារបលសើរល ើងសរមាប់ម្ថៃបនាា ប់ 

- ការវាយតម្មល និងផ្ល់លោបល់លនុះ រតូវអនុវតតជារបចាាំម្ថៃ សប្ា ៍ និងរបចាាំដខ លោយលរបើ
របាស់តារាងវាយតម្មល។ 

 ៣.៥ .៨.  ការវាយតនមលបញ្ចបុ់ រយុៈសពលហវកឹហាតុ់ការងារសៅតមសាខា 

 លរកាយពីការសាកលបងការងាររយៈមួយដខរបស់បុគគលិកថមី នាយកសាខា/នាយកអនុសាខារតូវ
លធវើការវាយតម្មលបចេ ប់រយៈលពលសាកលបង ដូចលនុះោត់រតូវលរៀបចាំឯកសារមួយចាំនួន និងអនុវតតន៍៖ 

- លៅបុគគលិកដដលរតូវវាយតម្មលបចេ ប់ មកជួបលដើមបបីញ្ា ក់ពីលោលបាំណងរបស់លយើងកនុងការ
ណ្ដត់ជួប 

- របាយការណ៍ដដលមានស្សាប់ រតវូដតយកមកលធវើជាឯកសារលោង 
- រតូវដតអនុវតតន៍តាមលោលការណ៍របស់នាយកោា នធនធានមនុសេ (លបើមាន) លលើរលបៀបឬឯក
សារតរមូវ ឲ្យមានសរមាប់លធវើការងារវាយតម្មលបចេ ប់រយៈលពល វឹកហាត់ 

- បនាា ប់ពីបានវាយតម្មល និងមានការយលរពមោន ល ើយលនាុះ នាយកសាខា/នាយកអនុសាខា 
រតូវលផញើរបាយការណ៍មួយមកដផនកបណុ្ុះបណ្្ដលបុគគលិក ល ើយរបាយការណ៍លនុះរតូវលផញើមក 
មិនឲ្យលលើសពី១សប្ា ៍លរកាយវាយតម្មលបចេ ប់ 

- លបើសិនជាមានការងារចាាំបាច់កនុងករណីោត់មិនរតូវបានអនុញ្ា តឲ្យបចេ ប់លទលនាុះ រតវូអនុវតត
លៅតាមលោលការណ៍ធនធានមនុសេ ឬរបាយការណ៍តាមឋានានុរកម 

- ឯកសាររតវូដតលរៀបចាំតាមរលបៀបរបស់វា។ 
 

 

 

 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 35 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

ស្ច្ករី្ននិដ្ឋឋ ន និង ការផរលុ់អនតសា្នុ៍ 
១. ស្ច្ករី្ ននដិ្ឋឋ ន 
 ដោយដយាងតមការសិ្កាស្រាវរាវដៅដលើរបធានបេស្ថីពី “ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍

បុរគលិករបស់្ មហារនរ មីររូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្” ដៅឯេីាប ក់កណាថ ល (Hard Office) រចួមកបានឆលុោះ

បង្ហា ញឲ្យពួកដយើងខ្ញុាំដឃើញចាស់្ថ្ន ការបែថុ ោះណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិកពិតាម្តនារៈខាល ាំង

ណាស់្ស្រម្តប់ាទ ប័នដនោះ ពីដរពាោះដដើមផផីថល់ចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងរកមសី្ស្ធម៌លអដល់បុរគលិក

ររប់របូ ដដើមផបីាំដពញដៅតមតរមូវការការង្ហរាក់ណស្ថងនដពលបចចុបផ និងអនរតរបស់្ាទ ប័ន។ ការ

សិ្កាស្រាវរាវដនោះពិតាអាចដឆលើយតបនូវ ចាំដណាេបញ្ញា របស់្ខ្ញុាំបានយា ងរតឹមរតូវ និងម្តនលកាែៈ

លអរបដស្ើរដស្ធើរណតររប់ចាំនុចទាំងអស់្របស់្របធានបេស្រាវរាវ។  

 ាការពិតណាស់្ ាទ ប័នអាចេេួលបានរបសិ្េនិភាព និងភាពរលូនថ្នការបែថុ ោះបណាថ ល និង

អភិវឌណន៍បុរគលិក ក៏ដោយារម្តនការដរៀបចាំដោលនដយាបាយ និងនិតិវធីិរតឹមរតូវ និងាក់លាក់បាំផុត

ណដលបានដរៀបចាំដ ើងពីនយកោឌ នធនធានមនុស្ស។ ដលើស្ពីដនោះដៅដេៀត រកមុហ ុនបានដរៀនចាំការប

ែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិកា ២របដភេ រឺការបែថុ ោះបណាថ លខាងកបុង និងការបែថុ ោះបណាថ ល

ខាងដរៅ ដដើមផផីថល់នូវចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងឥរយិាបេលអរបដស្ើរដល់បុរគលិក។ ម ាងដេៀត ាទ ប័ន

បានយកចិតថកបុងោក់ដល់បុរគលិកថ្ផធកបុង ដដើមផីដល់នូវចាំដែោះដឹង និងជាំនញាក់លាក់ស្រម្តប់ការអនុ

វតថន៍ការង្ហរ និងស្រម្តប់អភិវឌណន៍ខ្លួននដពលអនរត។ 

 ចាំដពាោះការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក ាទ ប័នបានកាំែត់ពីនិតិវធីិស្រម្តប់បែថុ ោះប

ណាថ លដល់បុរគលិកចូលងមីទាំងអស់្ និងម្តនការរបលងបញ្ច ប់វរគណដលម្តនរែកម្តម និងការដធវើអរត

កាំណែរតឹមរតូវ និងម្តនភាពស្ម្តល ភាព  ចាំដពាោះដបកាជនណដលបានរបលងាប់ ាទ ប័ននឹងដចញលិខិ្ត

បញ្ញជ ក់រតឹមរតវូ ដេើបអាចចូលបដរមើការង្ហរបាន។ ដហើយរាល់បុរគលិកណដលបានាប់វរគបែថុ ោះបណាថ ល

ដៅការយិាល័យកណាថ ល រតូវណតចូលរមួបែថុ ោះបណាថ លការង្ហរផ្ទធ ល់ាមួយរបធានររប់ររងផ្ទធ ល់

របស់្ ខ្លួនមុខ្នឹងអនុវតថន៍ការង្ហររបស់្ខ្លួន។ ដលើស្ពីដនោះដៅដេៀត ាទ ប័នក៏បានដលើកចិតថដល់បុរគលិក

ររប់លាំោប់ថ្នប ក់អាចចូលរមួវរគបែថុ ោះបណាថ ល ដៅាទ ប័នដផសង ដដើមផីម្តនេាំនក់េាំនងាមួយមជណ

ោឌ នខាងដរៅ និងការអភិវឌណន៍ចាំដែោះ និងជាំនញឲ្យកាន់របដស្ើរដ ើង។ 

 ដទោះបីា ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ មហារនរ ម្តនលកាែៈរលូន និង

របកបដោយរបសិ្េនិភាពក៏ពិតណមន ក៏ប ុណនថនូវណតម្តនចាំនុចខ្វោះខាតាក់ាមិនខាន។ ប ុណនថចាំនុចទាំងដនោះ

វាមិនបានជោះឥេនិពលអវីរួរឲ្យកត់ស្ាំោល់ និងដចាេាបញ្ញា ធៃន់ធៃរដល់ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍ 



ាកលវេិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវេិាាស្ត្ស្ថដស្ដឌកិចច បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់្ធុរកិចច ឯកដេស្ររប់ររង ជាំនន់េី១១ ជាំហាន២ 

 

ស្រាវរាវដោយ ៖ និស្សិត ធី ពិសិ្ដឌ 36 ាស្ត្ាថ ចារយណែនាំ ៖ រពុាំ េវ ី

 

 

បុរគលិកដនោះដេ។ 

 ចាំនុចណដលខ្វោះខាត និងរួរណតដធវើការពិចារណាថ្ននិតិវធីិបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករមួ

ម្តន ចាំនុចស្ាំខាន់  ៗដូចខាងដរកាម ៖ 

- ចាំដពាោះការបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិកររប់របូ ាទ ប័នមិនបានវភិារពីតរមវូការបែថុ ោះបណាថ លដេ 

ដពាលរឺដធវើការបែថុ ោះបណាថ លតមចាំនួនបុរគលិកណដលចូលងមី និងតមស្ាំដែើ រសុ្ាំ។ 

- មិនបានដធវើណផនការ និងរដរម្តងងិវកិាបែថុ ោះបណាថ ល ស្រម្តប់ការចាំណាយឲ្យបានរតឹមរតវូ 

- ររបូដង្ហគ លណដលចូលបដរងៀនទាំងអស់្ មិនបានដរៀបចាំកិចចណតងការស្រម្តប់បដរងៀនដនោះដេ។ 

- ចាំដពាោះការអនុវតថន៍កមមវធីិបែថុ ោះបណាថ លវញិ ាទ ប័នមិនអនុវតថន៍ដោយដរបើរបាស់្វធីិាស្ត្ស្ថ 

ករែីសិ្កា Management Game រាំរឥូរយិាបេ និងដរបើរបាស់្របព័នន ELearning។ 

២. ការផរលុ់អនតសា្នុ៍ 
 ដយាងដៅតមការស្នបិោឌ នខាងដលើថ្នរបធានបេ “ការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិក

របស់្ មហានររ មីរកហិូរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្” ខ្ញុាំយល់ថ្ន និតិវធីិដនោះម្តនលកាែៈលអរបដស្ើរ និងម្តនរបសិ្េន

ភាពអាចេេួលយកបានាផលូវការបាន ប ុណនថនូវម្តនចាំនុចខ្វោះខាតមួយចាំនួនតូច។ អាស្រស័្យដហតុដនោះ

ដហើយ កបុងនមខ្ញុាំាអបកសិ្កាស្រាវរាវសុ្ាំការអនុញ្ញដ តស្ាំណដងនូវមតិមួយចាំនួន ដដើមផីរចួចាំណែកកបុង

ការណកលាំអដល់ដាំដែើ រការបែថុ ោះបណាថ ល និងអភិវឌណន៍បុរគលិករបស់្ មហានររ ឲ្យ្នដៅរក

របសិ្េនិភាពមួយករមិតណងមដេៀត។ ដូដចបោះ មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ រួរណត ៖ 

- ដធវើការវភិារពីតរមូវការបែថុ ោះបណាថ លឲ្យបានរតឹមរតូវាក់លាក់ មុនដពលដរៀបចាំកមមវធីិប

ែថុ ោះបណាថ លដល់បុរគលិកងមី និងចាស់្ ពីដរពាោះការដធវើដូចដនោះអាចដធវើឲ្យការបែថុ ោះបណាថ

លម្តនរបសិ្េនភាព និងស្ដរមចនូដោលដៅណដលបុរគលិក និងាទ ប័នចង់បាន។ 

- ាទ ប័នរតូវណតដធវើណផនការ និងរដរម្តងងវកិាបែថុ ោះបណាថ លស្រម្តប់ចាំណាយ ដរពាោះដដើមផី

ឲ្យការចាំណាយរតូវខ្ធង់ចាស់្លាស់្ និងការស្នសាំស្ាំថ្ចខ្ពស់្។ 

- ណផបកបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិក រួណតពិនិតយដៅដលើកមមវធីិបែថុ ោះបណាថ លដរពាោះកមមវធីិកនលងមិន

ម្តនបញ្ចូ លវធីិាស្ត្ស្ថមួយចាំនួនស្រម្តប់សិ្កាា កាមអនុវតថន៍ដូចា ករែីសិ្កា Management 

Game រាំរឥូរយិាបេ និងដរបើរបាស់្របព័នន ELearning ពីដរពាោះវធីិាស្ត្ស្ថបានផថល់ដល់សិ្កាា

កាមនូវការរិតពិចារណាណវងឆ្ៃ យ ការរោិះរកដាំដណាោះស្រាយបញ្ញា  និងការរបតិបតថិនូវឥរយិាបេ 

ស្មរមយ តមរកមសី្លធម៌និងរបថ្ពនីយាតិ ដហើយចាំដពាោះកមមវធីិ ELearning វញិ វាអាចកាត់ 

បនទយនូវការចាំណាយ និងម្តនភាពង្ហយស្រស្ួយដល់សិ្កាា កាម៕ 



 

 

ឯកសារសយង 
១. ឯកសារាភាសារថ្ខមរ 

១. រពុាំ ដេវ ី៖ វធីិាស្ត្ស្ថថ្នការស្រាវរាវស្រម្តប់ថ្នប ក់បរញិ្ញដ ប័រតាន់ខ្ពស់្ ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០១៤ 

២. េួន ផលាល  ៖ ការររប់ររងធនធានមនុស្ស ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០០៩ 

៣.  អ ុ ៊ុំ សីុ្វា ន់ណាត ៖ ការររប់ររងធនធានមនុស្សកបុងឧស្ាហកមមបដិស្ណាឌ រកិចច ដបាោះពុមភដលើក  

េី១ ដរាងពុមភផាយអងគរ ភបដពញ ឆ្ប ាំ២០១០ 

៤. ដថ្នង ចាន់រាត ៖ ការហវឹកហវឺក និងអភិវឌណន៍ធនធានមនុស្សរបស់្ដអសីុ្លីោ ដរតននីង ដស្នធ័រ 

ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០១៥ 

៥. មហានររ មីរកូហិរញ្ដវតទុ ភីអិលសីុ្ ៖ ដោលនដយាបាយបែថុ ោះបណាថ លបុរគលិក ដបាោះពុមភដលើក  

េី១ ភបាំដពញ ឆ្ប ាំ២០១៥ 

២. ឯកសារាភាសារអងុ់សគល  ្
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